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ค าน า 

 
 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลถ  าใหญ่เป็นการวางแผนการใช้อัตรา
ก าลังคนพัฒนาก าลังคน  เพ่ือให้เทศบาลสามารถด าเนินการตามภารกิจ  ตามวัตถุประสงค์  และมีประสิทธิภาพ
ในการบริหารงาน 

 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ท าให้เทศบาลสามารถคาดคะเนได้ว่าในช่วงระยะเวลา  ๓ ปี 
จะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  จ านวนเท่าใดจึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ  
อีกทั งท าให้เทศบาลสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐  ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ า  เทศบาลต าบลถ  าใหญ่จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (รอบประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ขึ นเพ่ือปฏิบัติตามแผนต่อไป 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑-2563 

เทศบาลต าบลถ  าใหญ ่ อ าเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
----------------------------------------------------- 

 

 

  ๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวน
เท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาลต าบลถ้ าใหญ่ โดยให้เทศบาลต าบลถ้ าใหญ่ จัดท าแผน
อัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด    

  ๑.๒  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้ เทศบาลต าบลถ้ าใหญ่ 
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้เทศบาลต าบลถ้ าใหญ่ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพื่อ
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลต าบลถ้ าใหญ่ วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

  ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลถ้ าใหญ่  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  
ปี ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  ขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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  ๒.๑  เพ่ือให้เทศบาลต าบลถ้ าใหญ่ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 
  ๒.๒  เพ่ือให้เทศบาลต าบลถ้ าใหญ่ มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  
  ๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลถ้ าใหญ่ 
  ๒.๕  เพ่ือให้เทศบาลต าบลถ้ าใหญ่ สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลต าบลถ้ าใหญ่  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  

๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลต าบลถ้ าใหญ่ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน 
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

2. วัตถุประสงค ์
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 คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัั ขออขททบาาลัต าาลั้  าหญ่   ซึ่ ขประกอาด้วย
นายกททบมนตรี  ทป็นประธาน  ญัวญน้าส วนราชการทุกส วนราชการ ทป็นกรรมการ  แลัะมีอ้าราชการญรือ
พนักขานส วนท้อข้ิ่น 1 คนทป็นทลัอานุการ  ด าทนินการจัดท าแผนอัตราก าลััข 3 ปี  โดยมีออาทอตทนื อญา
ครอาคลัุมหนทรื่อขต าขๆ  ดัขต อไปนี  
 ๓ .๑ วิ ทคราะญ์ภารกิจ อ านาจญน้ าที่ ความรัาผิดชอาออขททบาาลัต าาลั้  าหญ่   ตาม
พระราชาั่่ัติททบาาลั  พ.บ. ๒๔๙๖  แลัะพระราชาั่่ัติก าญนดแผนแลัะอั นตอนการกระจายอ านาจหญ้แก อขค์กร
ปกครอขส วนท้อข้ิ่น  พ.บ. ๒๕๔๒  ตลัอดจนกฎญมายอ่ืนหญ้สอดคลั้อขกัาแผนพัฒนาทบรษฐกิจแลัะสัขคม
แญ ขชาติ  แผนพัฒนาจัขญวัด  แผนพัฒนาอ าทภอ  แผนพัฒนาต าาลั  นโยาายออขรัฐาาลั   นโยาายผู้าริญาร  
แลัะสภาพปั่ญาหนพื นที่ออขททบาาลัต าาลั้  าหญ่  ารรลัุผลัตามพันธกิจที่ตั ขไว้ จ าทป็นต้อขจัดสรรอัตราก าลััข 
ตามญน วยขานต าขๆ หญ้ทญมาะสมกัาทป้าญมายการด าทนินการ โดยมุมมอขนี ทป็นการพิจารณาว า ขานหนปัจจุาันที่
ด าทนินการอยู นั นครา้้วนแลัะตรขตามภารกิจญรือไม  อย าขไร ญากขานที่ท าอยู หนปัจจุาันไม ตรขกัาภารกิจหน
อนาคตก็ต้อขมีการวาขแผนกรอาอัตราก าลััขหญ้ปรัาทปลัี่ยนไปตามทิบทาขหนอนาคต รวม้ึขญากขานหนปัจจุาัน
าาขส วนต้อขด าทนินการแลั้ว อาจท าหญ้การจัดสรรก าลััขคนออขาาขส วนราชการทปลัี่ยนแปลัขไป ทั ขนี  ทพื่อหญ้ทกิด
การทตรียมความพร้อมหนทรื่อขก าลััขคนหญ้รอขรัาส้านการณ์หนอนาคต 
 ๓.๒ ก าญนดโครขสร้าขการแา ขส วนราชการภายหนแลัะการจัดระาาขาน  ทพ่ือรอขรัาภารกิจ
ตามอ านาจญน้าที่ความรัาผิดชอา  หญ้สามาร้แก้ปั่ญาออขจัขญวัดนครบรีธรรมราช ได้อย าขมีประสิทธิภาพ  
 ๓.๓ การวิทคราะญ์ต้นทุนค าหช้จ ายออขก าลััขคน : Supply pressure ทป็นการน าประทด็นค าหช้จ าย
าุคคลัากรทอ้ามาร วมหนการพิจารณา ทพ่ือการจัดการทรัพยากราุคคลัที่มีอยู ทป็นไปอย าขมีประสิทธิภาพสูขสุด ก าญนด
ต าแญน ขหนสายขานต าขๆ จ านวนต าแญน ข  แลัะระดัาต าแญน ข หญ้ทญมาะสมกัาภาระญน้าที่ความรัาผิดชอา  
ปริมาณขาน  แลัะคุณภาพออขขาน  รวมทั ขสร้าขความก้าวญน้าหนสายอาชีพออขกลัุ มขานต าขๆ  โดยหนส วนนี     
จะค านึข้ึข 
      ๓.๓.๑ การจัดระดัาชั นขานที่ทญมาะสม หนการพิจารณา้ึขต้นทุนต อการก าญนดระดัาชั นขาน
หนแต ลัะประทภท ทพ่ือหญ้การก าญนดต าแญน ขแลัะการปรัาระดัาชั นขานทป็นไปอย าขประญยัดแลัะมีประสิทธิภาพ
สูขสุด 
     ๓.๓.๒ การจัดสรรประทภทออข พนักขานททบาาลั พนักขานครูททบาาลั ลัูกจ้าขประจ า แลัะ
พนักขานจ้าข โดยญลัักการแลั้ว การจัดประทภทลัักษณะขานผิดจะมีผลัต อประสิทธิภาพ แลัะต้นทุนหนการท าขานออข
อขค์กร ดัขนั นหนการก าญนดอัตราก าลััขอ้าราชการญรือพนักขานส วนท้อข้ิ่นหนแต ลัะส วนราชการจะต้อขมีการ
พิจารณาว าต าแญน ขที่ก าญนดหนปัจจุาันมีความทญมาะสมญรือไม ญรือควรทปลัี่ยนลัักษณะการก าญนดต าแญน ขทพ่ือหญ้
การท าขานทป็นไปอย าขมีประสิทธิภาพมากอึ น โดยภาระค าหช้จ ายด้านการาริญารขานาุคคลัต้อขไม ทกินร้อยลัะสี่สิา
ออขขาประมาณรายจ ายตามมาตรา ๓๕ แญ ขพระราชาั่่ติระทาียาาริญารขานาุคคลัส วนท้อข้ิ่น พ.บ.๒๕๔๒ 
  ๓.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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ใช้ ในกรณี ของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้ นจึ งท าได้ เพียงเป็นข้อมูล เปรียบเทียบ ( Relative 
Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังคนต่อหน่วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ
งาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่า
งานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย  
  ๓.๕  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน  ๓ ประเด็น ดังนี้  

       ๓.๖.๑  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร   เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ 
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

       ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี 
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น  

       ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน 
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง   
ต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คนโดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  

4 
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การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามทภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก 
จะต้องมีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะ 
สามารถน าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการ
สามารถน าผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process 
Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
                             - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น 
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/
ลดลง 
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เพื่อให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลถ้ าใหญ่มีความครบถ้วน  สามารถ

ด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เทศบาลต าบลถ้ าใหญ่ วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นท่ีของ
เทศบาลต าบลถ้ าใหญ่ ว่ามีปัญหา อะไรและความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีท่ี
ส าคัญ  ดังนี ้ 

สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็น ด้าน
ต่างๆ ดังนี้  

 1. ปัญหาทางด้านโครงสร้างพื นฐาน 
  สภาพปั่ญา 
   1. ปั่ญา้นนหนทอตททบาาลั 
   2. ปั่ญาทกี่ยวกัาการระาายน  าออข้นนหนญมู า้าน 
   3. ปั่ญาที่ดินท ากินแลัะที่อยู อาบัยอาดทอกสารสิทธิ์ 
   4. ปั่ญาทกี่ยวกัาทกี่ยวกัาสั่่าณโทรบัพท์ แลัะการมีประสิทธิภาพหนการสื่อสาร 
   5. การสื่อสารด้านโทรบัพท์สาธารณะหนญมู า้านไม ทพียขพอ 
   6. ไฟฟ้าสาธารณะหนญมู า้าน ตามตรอก ซอย ยัขไม ทั่ว้ึข 
   7. อาดแญลั ขน  าทพ่ืออุปโภค แลัะาริโภค 
  ความต้อขการ 
   1. ต้อขการสร้าข  ปรัาปรุข  ซ อมแซม อยายผิวจราจร้นนทุกสายหนทอตททบาาลั  
   2. ต้อขการหญ้มีคูระาายน  า มีริมฟุตาาท แลัะทกาะกลัาข้นน 
   3. ต้อขการหญ้ททบาาลัช วยแก้ปั่ญาที่ดินท ากินแลัะที่อยู อาบัยอาดทอกสารสิทธิ์ 
   4. ประสานญน วยขานที่ทกี่ยวอ้อขทพ่ือแก้ไอสั่่าณโทรบัพท์หญ้ครอาคลัุมทั่ว้ึข 
   5. ประสานญน วยขานที่ทกี่ยวอ้อขทพ่ืออยายทอตโทรบัพท์สาธารณะหนญมู า้านหญ้ทั่ว้ึข 
   6. ต้อขการอยายทอตไฟฟ้าสาธารณะสอขอ้าขทาขหญ้ทั่ว้ึข 
   7. ต้อขการจัดญาน  าสะอาดทพ่ืออุปโภคแลัะาริโภค   
 ๒. ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ 
  สภาพปั่ญา 
    1. ปั่ญาราคายาขพาราตกต่ า  แลัะผลัไม้ตามฤดูกาลัราคาตกต่ า  
    2. ปั่ญาไม มีทุนส าญรัาทกษตรกรหนการประกอาการตามอาชีพที่ตน้นัด 
    3. การทพาะปลัูกพืชผลัการทกษตรไม ได้ผลัทพราะอาดแญลั ขน  า ท าหญ้รายได้ 
ไม ทพียขพอต อการทลัี ยขชีพ 
    5. ทักษะขานฝีมือท้อข้ิ่นอาดการพัฒนา 
    6. ปั่ญาประชาชนมีรายได้น้อยไม ทพียขพอต อการด ารขชีวิต  แลัะไม มีอาชีพทสริม 
    7. ปั่ญาการพัฒนาแญลั ขท อขทที่ยว รวมทั ขกิจกรรมทก่ียวกัาการท อขทที่ยว 
    8. ปั่ญาอาดการส ขทสริมการตลัาดสินค้าการทกษตร แลัะสินค้าพื นทมือข 
 
 

4. สภาพปัญหาของพื นที่และความต้องการของประชาชน 
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  ความต้อขการ 
    1. ประสานญน วยขานที่ทกี่ยวอ้อขแก้ไอปั่ญาราคายาขตกต่ า   
    2. รวมกลัุ มผลัผลัิตทาขการทกษตร 
    3. จัดญาแญลั ขน  าหญ้แก ทกษตร 
    4. ต้อขการหญ้มีการอยายตลัาดการค้าออกไปหนพื นที่หกลั้ทคียข 
    5. ต้อขการน าทรัพยากรหนท้อข้ิ่นมาแปรสภาพทป็นผลัิตภัณฑ์ 
    6. ต้อขการหญ้มีการฝึกอาชีพส าญรัาประชาชนหนพื นที่ 
    7. ต้อขการหญ้ตลัาดหนพื นที่ททบาาลั 
 ๓. ปัญหาด้านพัฒนาสังคม 
  สภาพปั่ญา 
   1. ปั่ญาทยาวชนมีแนวโน้มติดยาทสพติด 
   2. ปั่ญาการรักษาความสขาภายหนแลัะอาดมาตรการทาขการจราจรชุมชนที่ชัดทจน 
   3. ปั่ญาอาดการมีส วนร วมออขประชาชนหนด้านต าขๆ    
  ความต้อขการ 
   1. ส ขทสริมการหช้กระาวนการชุมชนทอ้มแอ็ขหนการแก้ไอปั่ญาทาขสัขคม หญ้ความรู้
ทกี่ยวกัายาทสพติด จัดโครขการอารมทยาวชนหนทอตททบาาลั 
   2. ส ขทสริมความรู้ด้านการจราจร 
   3. ส ขทสริมแลัะจัดท าแผนแม าทชุมชน  แลัะแผนปฏิาัติการชุมชน  การรวมกลัุ มทาข
สัขคม  อขค์กรชุมชน  ทพ่ือแก้ไอปั่ญาความยากจนแลัะการสร้าขทครืออ ายการพัฒนาสัขคมที่สอดคลั้อขกัามิติ
ความทป็นทมือขน าอยู   ชุมชนน าอยู อย าขยั่ขยืน  านพื นฐานออขการสร้าขความทอ้มแอ็ขหญ้กัาภาคประชาชนแลัะ
ชุมชน   
 4. ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
  สภาพปั่ญา 
   4.1 ปั่ญาทั่วไป 
    1. ปั่ญาการส ขทสริมการมีส วนร วมหนรูปแาาประชาคมด้านต าขๆ 
    2. ปั่ญาการพัฒนาาุคลัากรทั ขพนักขานททบาาลั แลัะอขค์การทั ขภาครัฐ แลัะ
ภาคทอกชนอ่ืนๆ หนต าาลั 
    3. ปั่ญาการพัฒนารายได้(การจัดทก็าภาษีท่ีชัดทจน) 
    4. อาดการหญ้ความรู้หนด้านการทมือข แลัะกฎญมายทาื อขต้นที่หช้หนชีวิตประจ าวัน 
   4.2 ปั่ญาการจัดทก็าภาษีอากร  
    1. อ้อมูลัทกี่ยวกัาการ้ือครอขที่ดินออขประชาชนหนต าาลัยัขไม สมาูรณ์ 
    2. อาดความร วมมือหนการออทราาอ้อมูลัจากญน วยขานราชการที่ทก่ียวอ้อข 
    3. อยู ระญว าขการจัดท าอ้อมูลัหนระาาคอมพิวทตอร์ 
    4. าุคลัากรยัขอาดความรู้ความทอ้าหจหนการหช้โปรแกรมจัดทก็าภาษี  
   4.3 ปั่ญาขาประมาณ 
    1. การจัดตั ขขาประมาณไม มีการวาขแผนขานออขแต ลัะส วน 
    2. หช้ขาประมาณทกินกว าที่ตั ขไว้ 
    3. มีการโอนขาประมาณมากทกินความจ าทป็น 
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  ความต้อขการ 
    1. ส ขทสริมการมีส วนร วมหนรูปแาาประชาคมด้านต าขๆ 
    2. พัฒนาาุคลัากรทั ขพนักขานททบาาลั แลัะอขค์การทั ขภาครัฐ ภาคทอกชนอื่นๆ  
แลัะภาคประชาชนหนต าาลั ทช น พัฒนาทักษะความรู้หนด้านต าขๆ ทั ขภายหนอขค์กร  แลัะภายนอกอขค์กร ทช น 
ขานฝีมือ การผูกผ้าพิธี การจัดดอกไม้หนขานต าขๆ  
    4. จัดกิจกรรมทพื่อส ขทสริมหญ้ประชาชนช าระภาษีต าขๆ 
    5. หญ้ความรู้หนด้านการทมือข แลัะกฎญมายทาื อขต้นที่หช้หนชีวิตประจ าวัน 
    6. วาขแผนการจัดตั ขขาประมาณออขแต ลัะส วนอย าขทพียขพอ 
    7. อาคารส้านที่ที่ทญมาะสมแลัะทพียขพอหนการาริการประชาชน 
    8. าุคลัากรที่มีความรู้ความสามาร้ท่ีทพียขพอหนการาริการประชาชน 
    9. อยากหญ้มีการน าททคโนโลัยีทครื่อขมือทครื่อขหช้ที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ 
หนการท าขาน 
 5. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  สภาพปั่ญา 
   1. ปั่ญาแญลั ขน  าธรรมชาติที่ตื นทอิน   
   2. อาดมาตรการป้อขกันแลัะปราาปรามการตัดไม้ท าลัายป่าอาดการมีส วนร วมจากชุมชน 
   3. ปั่ญาอาดกิจกรรมการพัฒนาป่าทสื่อมโทรมทพ่ือปลัูกป่าทดแทนอาดการมีส วนร วม
จากชุมชน 
   4. ปั่ญาการจัดทก็าอยะแลัะแญลั ขทิ ขอยะหนญมู า้านไม ู้กสุอลัักษณะ 
   5. ปั่ญาอาดการพัฒนาทพ่ือการส ขทสริมการหช้ประโยชน์จากแญลั ขน  า 
   6. ปั่ญาอาดการปรัาปรุขา ารุขดินทพื่อทกษตรกรรม 
   7. ปั่ญาอาดการอนุรักษ์แญลั ขน  าแลัะป่าไม้ 
   8. ปั่ญาอาดการา าาัดแลัะฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติแลัะสิ่ขแวดลั้อม 
   9. ปั่ญามลัภาวะทาขอากาบ จากกลัิ่นควันจากโรขขานอุตสาญกรรม  ฝุ่นจากโรขโม ญิน 
  ความต้อขการ 
   1. อุดลัอกคลัอข แญลั ขน  าหนทอตพื นที่ททบาาลั 
   2. วาขมาตรการป้อขกันแลัะปราาปรามการตัดไม้ท าลัายป่า 
   3. จัดกิจกรรมส ขทสริมหญ้มีการปลัูกต้นไม้ 
   4. หญ้ความรู้ทกี่ยวกัาการคัดแยกอยะ การก าจัดอยะทีู่้กสุอลัักษณะ 
   5. ประสานญน วยขานที่ทกี่ยวอ้อขแก้ไอปั่ญามลัภาวะทาขอากาบ จากกลัิ่นควันจาก
โรขขานอุตสาญกรรม  ฝุ่นจากโรขโม ญิน 
 6. ปัญหาด้านการสาธารณสุข   
  สภาพปั่ญา 
   1. ราษฎรหญ้ความหส หจสุอภาพตนทอขน้อย  อาดความรู้ด้านสุออนามัยที่ดี 
   2. การจัดา้านทรือนที่อยู อาบัยไม ทป็นระทาียาไม ู้กสุอลัักษณะ 
   3. ปั่ญาอาดการป้อขกันแลัะระวัขควาคุมโรคติดต อ 
   4. อาดการส ขทสริมความรู้แก มารดาหนการทลัี ยขดูาุตรหญ้มีสุอภาพอนามัยทีู่้กต้อข 
   5. การทดินทาขส าญรัาผู้ป่วยาาขประทภททป็นไปด้วยความยากลั าาาก 
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  ความต้อขการ 
   1. จัดโครขการ/กิจกรรมการออกก าลััขกาย   
   2. จัดหญ้มีสวนสาธารณะส าญรัาพักผ อนญย อนหจแลัะทป็นส้านที่ออกก าลััขกายหนพื นที่
ทอตททบาาลั พร้อมติดตั ขทครื่อขออกก าลััขกายกลัาขแจ้ข 
   3. จัดโครขการญน้าา้านญน้ามอข ทพ่ือส ขทสริมหญ้ประชาชนหนพื นที่จัดา้านทรือนอย าข
ทป็นระทาียาู้กสุอลัักษณะ 
   4. ทผยแพร  ประชาสัมพันธ์อ้อมูลัอ าวสารทาขด้านสาธารณสุออย าขทั่ว้ึข 
   5. จัดหญ้มีกิจกรรมแลัะหญ้ความรู้แก มารดาหนการทลัี ยขดูาุตร 
   6. จัดหญ้ร้พยาาาลัฉุกทฉิน าริการพ่ีน้อขหนทอตททบาาลั ตลัอด ๒๔ ชั่วโมข   
 7. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  สภาพปั่ญา 
   1. ผู้ปกครอขาาขครัวทรือนไม มีทุนแลัะไม หญ้ความส าคั่ต อการบึกษาออขาุตร 
   2. าุคลัากรทาขด้านการบึกษามีไม ทพียขพอ,อาดอุปกรณ์การทรียนการสอนที่ทันสมัย 
   3. โรขทรียนอาดขาประมาณหนการน าททคโนโลัยีที่ทันสมัยมาหช้หนการบึกษา 
   4. การอาดการส ขทสริมรณรขค์การอนุรักษ์ วัฒนธรรมประทพณีท่ีมีมาดั ขทดิม 
   5. ปั่ญาที่อ านญนัขสือประจ าญมู า้านยัขไม มี 
   6. ปั่ญาการอาดอ้อมูลัอ าวสารที่ทป็นปัจจุาัน 
   7. ปั่ญาการอาดการสนัาสนุนภูมิปั่่าท้อข้ิ่น 
  ความต้อขการ 
   1. หญ้ความช วยทญลัือสนัาสนนุหนด้านทุนการบึกษา 
   2. ส ขทสริมรณรขค์การอนุรักษ์ วัฒนธรรมประทพณีท่ีมีมาดั ขทดิม 
   3. จัดหญ้มีที่อ านญนัขสือประจ าญมู า้าน 
   4. ทผยแพร อ้อมูลัอ าวสารทกี่ยวกัาททบาาลั อขค์กรภาครัฐ แลัะภาคทอกชนอย าขทั่ว้ึข 
   5. สนัาสนุนภูมิปั่่าท้อข้ิ่น 
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การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลถ้ าใหญ่ ตามพระราชาั่่ัติททบาาลั  พ.บ. 
๒๔๙๖  แลัะพระราชาั่่ัติก าญนดแผนแลัะอั นตอนการกระจายอ านาจหญ้แก อขค์กรปกครอขส วนท้อข้ิ่น  พ.บ. 
๒๕๔๒  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ททบาาลัต าาลั้  าหญ่   จึขน าผลั
จากการวิทคราะญ์ตามญลััก SWOT  มาก าญนดวิธีการด าทนินการตามภารกิจหญ้สอดคลั้อขกัาแผนพัฒนาทบรษฐกิจ
แลัะสัขคมแญ ขชาติ แผนพัฒนาจัขญวัด แผนพัฒนาอ าทภอ  แผนพัฒนาต าาลั  นโยาายออขรัฐาาลั แลัะนโยาาย
ออขผู้าริญารท้อข้ิ่น  ทั ขนี สามาร้วิทคราะญ์ภารกิจหญ้ตรขกัาสภาพปั่ญา โดยสามาร้ก าญนดแา ขภารกิจได้
ทป็น ๗ ด้าน ซึ่ขภารกิจดัขกลั าวู้กก าญนดอยู หนพระราชาั่่ัติททบาาลั  พ.บ. ๒๔๙๖ แลัะตามพระราชาั่่ัติ
ก าญนดแผนแลัะอั นตอนการกระจายอ านาจหญ้อขค์กรปกครอขส วนท้อข้ิ่น พ.บ.๒๕๔๒ ดัขนี  

  ๕.๑  ด้านโครงสร้างพื นฐาน  มีภารกิจที่ทกี่ยวอ้อขดัขนี  
   (1) การสร้าขแลัะา ารุขรักษาทาขากแลัะทาขน  าที่ทชื่อมต อระญว าขอขค์กรปกครอข 
        ส วนท้อข้ิ่นอ่ืน 
   (2) การสาธารณูปการ 
   (3) การจัดหญ้มีแลัะา ารุขรักษาทาขน  า แลัะทาขาก 
   (4) การจัดหญ้มีแลัะา ารุขทาขระาายน  า 
   (5) การจัดหญ้มีน  าสะอาดญรือการประปา 
   (6) การจัดหญ้มีตลัาด 
   (7) การจัดหญ้มีแลัะการา ารุขการไฟฟ้าญรือแสขสว าขโดยวิธีอ่ืน 
        การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค (SWOT)  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  -  จุดแข็ง (Strength)  ได้แก่   
       (๑) กองช่างมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ   
      (๒) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  -  จุดอ่อน (Weakness)  ได้แก่   
     (๑) มีบุคลากรไม่เพียงพอต่องาน  
     (๒) บุคลากรที่มีอยู่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง ไม่ช านาญงานด้านอื่น เช่น ไม่มี
            ความช านาญงานในการบ ารุงซ่อมแซมไฟฟ้า    
      (๓) มีงบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน       
  -  โอกาส (Opportunity)  ได้แก่  
      (๑) ประชาชนให้ความร่วมมือในการบริจาคพ้ืนที่ในการก่อสร้างต่าง ๆ   
                -  อุปสรรค (Threat)  ได้แก่   
      (๑) มีพ้ืนที่ส าหรับแหล่งกักเก็บน้ าน้อย   
 
 
       

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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  ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่ทก่ียวอ้อข  ดัขนี  
   (1) การจัดการบึกษา 
   (2) การจัดหญ้มีการรักษาพยาาาลั การป้อขกันแลัะการควาคุมโรคติดต อ 
   (3) การป้อขกัน การา าาัดโรค   
   (4) การสัขคมสขทคราะญ์ แลัะการพัฒนาคุณภาพชวีิตทด็ก สตร ี คนชราแลัะผู้ด้อยโอกาส 
   (5) การรักษาความสะอาดออข้นน ทาขทดิน แลัะที่สาธารณะ 
   (6) การจัดหญ้มีการา ารุขส้านที่ส าญรัานักกีฬา  การพักผ อนญย อนหจ  สวนสาธารณะ  
ตลัอดจนส้านที่ประชุมอารมราษฎร 
  (7) การา ารุขแลัะส ขทสริมการท ามาญากินออขราษฎร 

        การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค (SWOT)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
-  จุดแข็ง (Strength)  ได้แก่ 
   (๑) ผู้บริหารมีนโยบายการบริหารงานที่ดี     
-  จุดอ่อน (Weakness)  ได้แก ่
   (๑) ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
   (๒) เครื่องพ่นหมอกควันส าหรับก าจัดยุงและแมลงรบกวนมีจ านวนไม่เพียงพอ  
        เกิดการช ารุดบ่อย  

-  โอกาส (Opportunity)  ได้แก่ 
   (๑) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง     

-  อุปสรรค (Threat)  ได้แก่ 
   (๑) ประชาชนในพื้นท่ียังมีความรู้ ความเข้าใจในการมีส่วนร่วมตามระบอบประชาธิปไตย 
        ในระดับน้อย 
   (๒) มีชุมชนแออัดหลายพ้ืนที่ กลายเป็นแหล่งเพาะพันธุ์ยุงและแมลงรบกวน ซึ่งเป็นพาหะ 

        ท าให้เกิดโรคติดต่อ 
 ๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจ      
ที่ทก่ียวอ้อขดัขนี  
   (1) การส ขทสริมประชาธิปไตย  ความทสมอภาค  แลัะลััทธิทสรภีาพออขประชาชน 
   (2) การป้อขกันแลัะารรททาสาธารณภัย 
   (3) การจัดหญ้มีระาารักษาความสขาทรยีาร้อยหนจขัญวัด 
   (4) การรักษาความสขาทรียารอ้ยแลัะบีลัธรรมอันดีออขประชาชนหนททบาาลั 

         การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค (SWOT)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย    

-  จุดแข็ง (Strength)  ได้แก่ 
        (๑) มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
        (๒) มีสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนในพ้ืนที่ครบทุกหมู่บ้าน   

-  จุดอ่อน (Weakness)  ได้แก ่
        (๑) มีอุปกรณ์/เครื่องจักร ไม่เพียงพอ  เช่น ไม่มีรถยนต์ดับเพลิง เนื่องจากมีงบประมาณ
ไม่เพียงพอ  
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-  โอกาส (Opportunity)  ได้แก่ 
   (๑) มีหน่วยเคลื่อนที่สนับสนุนกิจกรรมด้านสุขภาพประชาชน       

-  อุปสรรค (Threat)  ได้แก่   
   (๑) ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

  ๕.๔  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจ
ที่ทก่ียวอ้อข  ดัขนี  
   (1) การจัดแผนพัฒนาททบาาลั  แลัะประสานการจดัท าแผนพัฒนาจัขญวัดตามระทาียาที่
คณะรัฐมนตรีก าญนด 
   (2) การส ขทสริมการท อขทที่ยว 
   (3) การพาณิชย ์ การส ขทสริมการลัขทุนแลัะการท ากิจกรรมไม ว าจะด าทนินการทอขญรือร วมกัา
าุคคลัอ่ืนญรือสญการ 

       การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค (SWOT)  ด้านการวางแผนการส่งเสริม
การลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

-  จุดแข็ง (Strength)  ได้แก่ 
   (๑) องค์กรมีการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่างๆ  
   (๒) มีสถานที่ท่องเที่ยว เช่น น้ าตก ป่าชุมชน ที่สวยงาม   
-  จุดอ่อน (Weakness)  ได้แก ่
   (๑) ในพ้ืนที่ยังไม่มีตลาดที่มีมาตรฐาน 
   (๒) ไม่มีแหล่งส่งเสริมการขายหรือแสดงสินค้า     

-  โอกาส (Opportunity)  ได้แก่   
   (๑) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง     

-  อุปสรรค (Threat)  ได้แก่   
   (๑) ประชาชนในพ้ืนที่ไม่มีส่วนร่วม    

  ๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ
ที่ทก่ียวอ้อข  ดัขนี  
   (๑)  การคุ้มครอข  ดูแลัแลัะา ารุขรักษาป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติแลัะสิ่ขแวดลั้อม 
   (๒)  การก าจัดอยะมูลัฝอยแลัะสิ่ขปฏิกูลั 
   (๓)   การจัดการสิ่ขแวดลั้อมแลัะมลัพิษต าขๆ  

      การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค (SWOT)  ด้านการบริหารจัดการและการ 
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-  จุดแข็ง (Strength)  ได้แก่ 
   (๑) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการคุ้มครอง รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
-  จุดอ่อน (Weakness)  ได้แก ่
   (๑) ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้านในการบริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม     

-  โอกาส (Opportunity)  ได้แก่ 
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   (๑) ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และประชาชนในพื้นท่ี      

-  อุปสรรค (Threat)  ได้แก่ 
   (๑) มีผู้บุกรุกท่ีสาธารณะ 
   (๒) เกษตรกรยังใช้วิธีการเก็บเกี่ยวผลผลิตที่ผิดวิธี ซึ่งเป็นการท าลายสิ่งแวดล้อม   

  ๕.๖  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจ  
ที่ทก่ียวอ้อข  ดัขนี  
   (๑) การจัดการบึกษา 
   (2) า ารุขรักษาบิลัปะ  จารีตประทพณี  ภูมิปั่่าท้อข้ิ่น  แลัะวัฒนธรรมอันดีออขท้อข้ิ่น 
   (3) การส ขทสริมการกีฬา  จารีตประทพณี  แลัะวัฒนธรรมอันดีขามออขท้อข้ิ่น 
   (4) การบึกษา  การท านุา ารุขบาสนา  การการส ขทสริมวัฒนธรรม 

       การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค (SWOT)  ด้านการศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น    

-  จุดแข็ง (Strength)  ได้แก่ 
        (๑) ผู้บริหารเป็นนักพัฒนาปราชญ์ชาวบ้าน มีนโยบายในการส่งเสริมด้านการศาสนา  
             ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

   (๒) องค์กร/ชุมชนในพ้ืนที่ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมเป็นอย่างดี 
-  จุดอ่อน (Weakness)  ได้แก ่
   (๑) มีงบประมาณในการด าเนินกิจกรรมไม่เพียงพอ     

-  โอกาส (Opportunity)  ได้แก่     

   (๑) มีสถานที่ส าคัญอันเป็นศูนย์รวมในการจัดกิจกรรมในพ้ืนที่ต าบล 
-  อุปสรรค (Threat)  ได้แก่ 
   (๑) ขาดงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น   

  ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่ทก่ียวอ้อข  ดัขนี  
   (1) สนัาสนุนญรือช วยทญลัือส วนราชการญรืออขค์กรปกครอขส วนท้อข้ิ่นอ่ืนหนการ
พัฒนาท้อข้ิ่น 
   (2) ประสานแลัะหญ้ความร วมมือหนการปฏิาัติญน้าที่ออขสภาต าาลั  แลัะอขค์กร
ปกครอขส วนท้อข้ิ่น 
   (๓) การหญ้าริการแก ทอกชน  ส วนราชการ  ญน วยขานออขรัฐ  รัฐวสิาญกิจ  ญรือ 
อขค์กรปกครอขส วนท้อข้ิ่นอ่ืน 

    การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค (SWOT)  ด้านการบริหารจัดการและการ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

-  จุดแข็ง (Strength)  ได้แก่  
   (๑) ผู้บริหารมีนโยบายในการบริหารงานท้องถิ่นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
   (๒) บุคลากรในหน่วยงานเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถหลากหลาย   
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-  จุดอ่อน (Weakness)  ได้แก ่
   (๑) งบประมาณไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ       
-  โอกาส (Opportunity)  ได้แก่ 
   (๑) มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่อ าเภอทุ่งสงมีความสะดวกต่อการประสานความ
ร่วมมือในการด าเนินงานต่างๆ     
-  อุปสรรค (Threat)  ได้แก่  

          (๑) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีพ้ืนที่อยู่ห่างไกลกัน การคมนาคมไม่สะดวก 
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น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕  จ านวน  ๗ ภารกิจ น ามาก าหนดภารกิจหลักและ    
ภารกิจรอง ที่จะด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยเทศบาลต าบลถ้ าใหญ่ มีภารกิจหลักและภารกิจรอง    
ที่ต้องด าเนินการ ดังนี้  

 ภารกิจหลัก 
  1. การปรัาปรุขโครขสร้าขพื นฐาน 
  2. การพัฒนาสิ่ขแวดลั้อมแลัะทรัพยากรธรรมชาติ 
  3. การพัฒนาแลัะปรัาปรุขแญลั ขท อขทที่ยว 
  4. การพัฒนาการทมือขแลัะการาริญาร 
  5. การหญ้าริการด้านสาธารณสุอ 
  6. การรักษาความสะอาด  แลัะความทป็นระทาียาทรียาร้อยออขา้านทมือข 
  7. การพัฒนาทาขด้านการบึกษา 
  8. การป้อขกันแลัะารรททาสาธารณภัย 
  9. การส ขทสริมการกีฬา 
 ภารกิจรอง 
   (1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมแลัะส ขทสริมประทพณีท้อข้ิ่น 
   (2) การส ขทสริม การฝึกแลัะการประกอาอาชีพออขราษฎร 
   (3) การหญ้มีแลัะา ารุขรักษาส้านที่พักผ อนญย อนหจ 
   (4) การรักษาความสขาทรียาร้อยออขประชาชน 
   (๕) การพัฒนาการทมือขแลัะการาริญาร 
   (6) การส ขทสริมการทกษตร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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ททบาาลัต าาลั้  าหญ่   ก าญนดโครขสร้าขการแา ขส วนราชการออกทป็น 5 ส วนราชการ แลัะได้ก าญนด
กรอาอัตราก าลััขอ้าราชการดัขนี  
ลั าดัา ส านัก/กอข พนักขาน

ททบาาลั 
พนักขาน

ครู
ททบาาลั 

ลัูกจ้าข
ประจ า 

พนักขาน
จ้าขตาม
ภารกิจ 

พนักขาน
จ้าขทั่วไป 

รวม
ทั ขสิ น 
(คน) 

1 ส านักปลััดททบาาลั 16 - 2 6 6 30 
2 กอขคลััข 8 - 1 1 - 10 
3 กอขช าข 6 - - 3 6 15 
4 กอขสาธารณสุอแลัะ

สิ่ขแวดลั้อม 
3 - - 5 8 16 

5 กอขการบึกษา 3 9 - 2 2 16 
 รวม (คน) 36 9 3 17 22 87 

หมายเหตุ  ปลััดททบาาลัแลัะรอขปลััดททบาาลัรวมอยู หนส านักปลััดททบาาลั 

         จะทญ็นได้ว าททบาาลัต าาลั้  าหญ่  ได้ก าญนดกรอาอัตราก าลััขพนักขานททบาาลั จ านวนทั ขสิ น  
36  อัตรา  พนักขานครูททบาาลั  จ านวน  ๙  อัตรา  ลัูกจ้าขประจ า จ านวน  ๓  อัตรา พนักขานจ้าขตาม
ภารกิจ  จ านวน  17  อัตรา  พนักขานจ้าขทั่วไป จ านวน  22  อัตรา รวมก าญนดต าแญน ขทกี่ยวกัาาุคลัากร
ทั ขสิ น จ านวน  ๘๗  อัตรา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
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  จากสภาพปั่ญาออขททบาาลัต าาลั้  าหญ่ ดัขกลั าว  ททบาาลัต าาลั้  าหญ่ มีภารกิจ อ านาจ
ญน้าที่ที่จะต้อขด าทนินการแก้ไอปั่ญาดัขกลั าวภายหต้อ านาจญน้าที่ที่ก าญนดไว้หนพระราชาั่่ัติททบาาลั  พ.บ.
๒๔๙๖  แลัะที่แก้ไอทพ่ิมทติม้ึขปัจจุาัน  แลัะตามพระราชาั่่ัติก าญนดแผนแลัะอั นตอนการกระจายอ านาจ
หญ้แก อขค์กรปกครอขส วนท้อข้ิ่น  พ.บ.๒๕๔๒  โดยมีการก าญนดโครขสร้าขส วนราชการ ดัขนี  

 ๘.๑ โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลถ  าใหญ่ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑.  ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ 

    - ขานนิติการ 
    - ขานการทจ้าญน้าที่    
    - ขานพัฒนาชุมชน    
    - ขานแผนขานแลัะขาประมาณ 

๑.๒  ฝ่ายปกครอง 
    - ขานทะทาียนราษฎร 
    - ขานป้อขกันแลัะารรททาสาธารณภัย 
    - ขานรักษาความสขาทรียาร้อย 
๑.๓ ฝ่ายธุรการ    
     - ขานกิจการสภา 
     - ขานรัฐพิธี 
     - ขานประชาสัมพันธ์แลัะส ขทสริมการ         
       ท อขทที่ยว 
    - ขานธุรการ   

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑ฝ่ายอ านวยการ 
    - ขานนิติการ 
    - ขานการทจ้าญน้าที่    
    - ขานพัฒนาชุมชน    
    - ขานแผนขานแลัะขาประมาณ 
๑.๒ ฝ่ายปกครอง 
    - ขานทะทาียนราษฎร 
    - ขานป้อขกันแลัะารรททาสาธารณภัย 
    - ขานรักษาความสขาทรียาร้อย 
๑.๓ ฝ่ายธุรการ    
     - ขานกิจการสภา 
     - ขานรัฐพิธี 
     - ขานประชาสัมพันธ์แลัะส ขทสริมการ         
       ท อขทที่ยว 

  - ขานธุรการ 
 

 
 
 
 
 
 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 
- ขานการทขินแลัะาั่ชี 
- ขานพัสดุแลัะทรัพย์สิน 
๒.๒ ฝ่ายพัฒนารายได้ 
 - ขานผลัประโยชน์แลัะกิจการพาณิชย์ 
 - ขานแผนที่ภาษีแลัะทะทาียนทรัพย์สิน 

  ๒.๓ งานธุรการ 

๒. กองคลัง 
๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 

  - ขานการทขินแลัะาั่ชี 
  - ขานพัสดุแลัะทรัพย์สิน 

๒.๒ ฝ่ายพัฒนารายได้ 
 - ขานผลัประโยชน์แลัะกิจการพาณิชย์ 
 - ขานแผนที่ภาษีแลัะทะทาียนทรัพย์สิน 

๒.๓ งานธุรการ 
 

 

 
 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๓.  กองช่าง 
๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
   - ขานวิบวกรรม 
   - ขานผัขทมือข 
๓.๒ ฝ่ายการโยธา 
    -ขานโยธา 
    -ขานสาธารณูปโภค 
๓.๓ งานธุรการ 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
   - ขานวิบวกรรม 
   - ขานผัขทมือข 
๓.๒ ฝ่ายการโยธา 
    -ขานโยธา 
    -ขานสาธารณูปโภค 
๓.๓ งานธุรการ 

 
 
 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
   - ขานรักษาความสะอาด 
   - ขานส ขทสริมสุอภาพ 
   - ขานควาคุมป้อขกันโรค    
   - ขานสุอาภิาาลัแลัะอนามัยส่ิขแวดลั้อม 
๔.๒ งานธุรการ 
 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
   - ขานรักษาความสะอาด 
   - ขานส ขทสริมสุอภาพ 
   - ขานควาคุมป้อขกันโรค    
   - ขานสุอาภิาาลัแลัะอนามัยส่ิขแวดลั้อม 
   ๔.๒ งานธุรการ 
 

 

5. กองการศึกษา 
๕.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา 
   - ขานบูนย์พัฒนาทด็กทลั็ก  
   - ขานส ขทสริมการบึกษา  กีฬา  แลัะ 
     นันทนาการ  
   - ขานส ขทสริมบาสนา แลัะวัฒนธรรม 
๕.๒ งานธุรการ 
 

5. กองการศึกษา 
๕.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา 
   - ขานบูนย์พัฒนาทด็กทลั็ก  
   - ขานส ขทสริมการบึกษา  กีฬา  แลัะ 
     นันทนาการ  
   - ขานส ขทสริมบาสนา แลัะวัฒนธรรม 
   ๕.๒ งานธุรการ 
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          ๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง
                 เทศบาลต้าบลถ ้าใหญ่  ได้ท้าการวิเคราะห์การก้าหนดต้าแหน่งจากภารกิจท่ีจะด้าเนินการใน
แต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  ๓  ปี ข้างหน้า ซ่ึงเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ
มีเท่าใด เพ่ือน้ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต้าแหน่งใด จ้านวนเท่าใดในส่วนราชการนั น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน  เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต้าบลถ ้าใหญ่ และเพ่ือให้การบริหารงานของ
เทศบาลต้าบลถ ้าใหญ่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยน้าผลการวิเคราะห์ต้าแหน่งมาบันทึก
ข้อมูลในกรอบอัตราก้าลัง 3 ปี  ดังนี 

ล้าดับ กรอบ
ท่ี ส่วนราชการ อัตรา หมายเหตุ

ก้าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 #### ####

1 ปลัดเทศบาล 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)

2 รองปลัดเทศบาล 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)

ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)
3 หัวหน้าส้านักปลัดเทศบาล 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)
ฝ่ายอ านวยการ

4 หัวหน้าฝ่ายอ้านวยการ 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

พนักงานจ้างท่ัวไป
5 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -
6 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -

งานนิติการ
7 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

งานการเจ้าหน้าท่ี
8 นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

9 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
งานพัฒนาชุมชน

10 นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
11 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

12 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -
20

ล้าดับ กรอบ

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
เทศบาลต าบลถ  าใหญ่  อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช

กรอบอัตราต้าแหน่งท่ี อัตราก้าลังคน
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

กรอบอัตราต้าแหน่งท่ี อัตราก้าลังคน



ท่ี ส่วนราชการ อัตรา หมายเหตุ
ก้าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 #### ####

งานแผนงานและงบประมาณ
13 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

14 ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1  -  -  -
ฝ่ายปกครอง

15 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

ลูกจ้างประจ า(กลุ่มงานสนับสนุน)
16 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  - ว่างให้ยุบ

พนักงานจ้างท่ัวไป
17 คนงาน 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

งานทะเบียนราษฎร์
18 เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย
19 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
20 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

งานรักษาความสงบเรียบร้อย
พนักงานจ้างท่ัวไป

21 ยาม 1 1 1 1  -  -  -
ฝ่ายธุรการ

22 หัวหน้าฝ่ายธุรการ 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)
ลูกจ้างประจ า (กลุ่มงานบริการพื นฐาน)

23 นักการ 1 1 1 1  -  -  - ว่างให้ยุบ
พนักงานจ้างท่ัวไป

24 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
25 คนงาน 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

งานกิจการสภา
26 นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

งานรัฐพิธี
 -

งานธุรการ
27 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
21

ล้าดับ กรอบ
ท่ี ส่วนราชการ อัตรา หมายเหตุ

คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

กรอบอัตราต้าแหน่งท่ี อัตราก้าลังคน
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด



ก้าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 #### ####

งานประชาสัมพันธ์และส่งเสริม
การท่องเท่ียว

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

29 ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1  -  -  -
30 ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1  -  -  -

รวม 30 30 30 30  -  -  -
กองคลัง (๐๔)

1 ผู้อ้านวยการกองคลัง 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)

งานธุรการ
 -

ฝ่ายบริหารงานคลัง
2 หัวหน้าฝ่ายบริหารการคลัง 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
งานการเงินและบัญชี

3 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
4 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

งานพัสดุและทรัพย์สิน
5 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

ฝ่ายพัฒนารายได้
6 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์

7 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
ลูกจ้างประจ า (กลุ่มงานสนับสนุน)

8 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1  -  -  - ว่างให้ยุบ
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

9 ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1  -  -  -
งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน

10 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
รวม 10 10 10 10  -  -  -

กองช่าง (๐๕)
1 ผู้อ้านวยการกองช่าง 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)

22
ล้าดับ กรอบ

ท่ี ส่วนราชการ อัตรา หมายเหตุ
ก้าลัง

กรอบอัตราต้าแหน่งท่ี อัตราก้าลังคน

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า



เดิม 2561 2562 2563 2561 #### ####

งานธุรการ
พนักงานจ้างท่ัวไป

2 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -
ฝ่ายแบบแผนและงานก่อสร้าง

3 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

งานวิศวกรรม
4 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

งานผังเมือง
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทคุณวุฒ)

5 ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจ้างท่ัวไป

6 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -
7 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -

ฝ่ายการโยธา
8 หัวหน้าฝ่ายการโยธา 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
งานโยธา

9 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)

10 พนักงานเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -  -
พนักงานจ้างท่ัวไป

11 พนักงานเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -  -
12 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -
13 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -

งานสาธารณูปโภค
14 นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทคุณวุฒิ)
15 วิศวกรโยธา 1 1 1 1  -  -  -

รวม 15 15 15 15  -  -  -
กองสาธารณะสุขและส่ิงแวดล้อม (๐๖)

1 ผู้อ้านวยการกองสาธาณสุขและส่ิงแวดล้อม1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
ระดับต้น)

23
ล้าดับ กรอบ

ท่ี ส่วนราชการ อัตรา หมายเหตุ
ก้าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 #### ####

กรอบอัตราต้าแหน่งท่ี อัตราก้าลังคน
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า



งานธุรการ
2 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวิฒิ)
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -

ฝ่ายบริหารงานสาธารณะสุข
4 หัวหน้าฝ่ายบริหารสาธารณสุข 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
งานรักษาความสะอาด

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)

5 คนงานประจ้ารถขยะ 1 1 1 1  -  -  -
6 คนงานประจ้ารถขยะ 1 1 1 1  -  -  -
7 คนงานประจ้ารถขยะ 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม
8 คนงานประจ้ารถขยะ 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

พนักงานจ้างท่ัวไป
9 คนงานประจ้ารถขยะ 1 1 1 1  -  -  -

10 คนงานประจ้ารถขยะ 1 1 1 1  -  -  -
11 คนงานประจ้ารถขยะ 1 1 1 1  -  -  -

งานส่งเสริมสุขภาพ
พนักงานจ้างท่ัวไป

12 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -
งานควบคุมป้องกันโรค

พนักงานจ้างท่ัวไป
13 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -
14 คนงาน 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม
พนักงานจ้างท่ัวไป

15 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -
16 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -

งานบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพ
ระดับท้องถ่ิน

รวม 16 16 16 16  -  -  -
กองการศึกษา (๐๘)

1 ผู้อ้านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)

24
ล้าดับ กรอบ

ท่ี ส่วนราชการ อัตรา หมายเหตุ
ก้าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 #### ####

งานธุรการ

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

กรอบอัตราต้าแหน่งท่ี อัตราก้าลังคน
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด



พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
2 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -

ฝ่ายบริหารการศึกษา
3 ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
พนักงานครูเทศบาล

4 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน
5 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน
6 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน
7 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน
8 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน
9 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน

10 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน
11 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน
12 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)
13 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างท่ัวไป
14 ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -  -  -
15 ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -  -  -

งานส่งเสริมการศึกษา กีฬา และนันทนาการ
16 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม
 -

รวม 16 16 16 16  -  -  -
รวมทั งสิ น 87 87 87 87  -  -  -

            
หมายเหตุ

การจัดท้าแผนอัตราก้าลังในครั งนี ไม่ให้มีการก้าหนดต้าแหน่งเพ่ิม แต่อาจยุบต้าแหน่งประเภทวิชาการ
หรือประเภทท่ัวไป หรือพนักงานจ้างได้ โดยต้องแสดงเหตุผลความจ้าเป็นในการยุบต้าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราชด้วย













ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  นส.ด่วนท่ีสุด ๐๘๐๙.๔/ว ๒๙ ลว.๑๒ กย.๖๐ ซักซ้อมแนวทางเก่ียวกับก้าหนดต้าแหน่งพนักงานจ้างสถานศึกษา

ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ดูแลเด็กเล็ก (ผู้ดูแลเด็ก) นส.ด่วนท่ีสุด ๐๘๐๙.๔/ว ๒๙ ลว.๑๒ กย.๖๐ ซักซ้อมแนวทางเก่ียวกับก้าหนดต้าแหน่งพนักงานจ้างสถานศึกษา
ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ดูแลเด็กเล็ก (ผู้ดูแลเด็ก) นส.ด่วนท่ีสุด ๐๘๐๙.๔/ว ๒๙ ลว.๑๒ กย.๖๐ ซักซ้อมแนวทางเก่ียวกับก้าหนดต้าแหน่งพนักงานจ้างสถานศึกษา













 นส.ด่วนท่ีสุด ๐๘๐๙.๔/ว ๒๙ ลว.๑๒ กย.๖๐ ซักซ้อมแนวทางเก่ียวกับก้าหนดต้าแหน่งพนักงานจ้างสถานศึกษา

 นส.ด่วนท่ีสุด ๐๘๐๙.๔/ว ๒๙ ลว.๑๒ กย.๖๐ ซักซ้อมแนวทางเก่ียวกับก้าหนดต้าแหน่งพนักงานจ้างสถานศึกษา
 นส.ด่วนท่ีสุด ๐๘๐๙.๔/ว ๒๙ ลว.๑๒ กย.๖๐ ซักซ้อมแนวทางเก่ียวกับก้าหนดต้าแหน่งพนักงานจ้างสถานศึกษา



ล ำดับ กรอบ
ท่ี ส่วนรำชกำร อัตรำ หมำยเหตุ

ก ำลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 #### ####

1 ปลัดเทศบำล 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ระดับกลำง)

2 รองปลัดเทศบำล 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน ระดับต้น)

ส ำนักปลัดเทศบำล (๐๑)
3 หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับกลำง)
ฝ่ำยอ ำนวยกำร

4 หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
5 พนักงำนขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -
6 คนงำน 1 1 1 1  -  -  -

งำนนิติกำร
7 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี
8 นักทรัพยำกรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

9 ผู้ช่วยนักทรัพยำกรบุคคล 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม
งำนพัฒนำชุมชน

10 นักพัฒนำชุมชน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -  -ว่ำง - 
11 เจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

12 ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน 1 1 1 1  -  -  -
งำนแผนงำนและงบประมำณ

13 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

14 ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำท่ีวิเครำะห์นโยบำยและแผน 1 1 1 1  -  -  -
ฝ่ำยปกครอง

15 หัวหน้ำฝ่ำยปกครอง 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)

ระยะเวลำ ๓ ปีข้ำงหน้ำ

กรอบอัตรำก ำลัง ๓ ปี ระหว่ำงปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
เทศบำลต ำบลถ  ำใหญ่  อ ำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมรำช

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ี อัตรำก ำลังคน
คำดว่ำจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ปรับปรุงครั งท่ี ๑ /๒๕๖๐



ล ำดับ กรอบ
ท่ี ส่วนรำชกำร อัตรำ หมำยเหตุ

ก ำลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 #### ####

ลูกจ้ำงประจ ำ(กลุ่มงำนสนับสนุน)
16 พนักงำนขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงให้ยุบ

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
17 คนงำน 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม

งำนทะเบียนรำษฎร์
18 เจ้ำพนักงำนทะเบียน (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณะภัย
19 นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณะภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
20 นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณะภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

งำนรักษำควำมสงบเรียบร้อย
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

21 ยำม 1 1 1 1  -  -  -
ฝ่ำยธุรกำร

22 หัวหน้ำฝ่ำยธุรกำร 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)
ลูกจ้ำงประจ ำ (กลุ่มงำนบริกำรพื นฐำน)

23 นักกำร 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงให้ยุบ
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

24 พนักงำนขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม
25 คนงำน 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม

งำนกิจกำรสภำ
26 นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

งำนรัฐพิธี
 -

งำนธุรกำร
27 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

28 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม
งำนประชำสัมพันธ์และส่งเสริม

กำรท่องเท่ียว
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

29 ผู้ช่วยนักวิชำกำรประชำสัมพันธ์ 1 1 1 1  -  -  -

ล ำดับ กรอบ
ท่ี ส่วนรำชกำร อัตรำ หมำยเหตุ

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ี อัตรำก ำลังคน
คำดว่ำจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ี อัตรำก ำลังคน
คำดว่ำจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลำ ๓ ปีข้ำงหน้ำ



ก ำลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 #### ####

30 ผู้ช่วยนักวิชำกำรประชำสัมพันธ์ 1 1 1 1  -  -  -
รวม 30 30 30 30  -  -  -

กองคลัง (๐๔)
1 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับกลำง)
งำนธุรกำร

 -
ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง

2 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรกำรคลัง 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น)

งำนกำรเงินและบัญชี
3 นักวิชำกำรเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
4 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

งำนพัสดุและทรัพย์สิน
5 นักวิชำกำรพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

ฝ่ำยพัฒนำรำยได้
6 หัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำรำยได้ 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น)
งำนผลประโยชน์และกิจกำรพำณิชย์

7 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม
ลูกจ้ำงประจ ำ (กลุ่มงำนสนับสนุน)

8 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงให้ยุบ
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

9 ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำท่ีจัดเก็บรำยได้ 1 1 1 1  -  -  -
งำนแผนท่ีภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน

10 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม
รวม 10 10 10 10  -  -  -

กองช่ำง (๐๕)
1 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับกลำง)
งำนธุรกำร

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
2 คนงำน 1 1 1 1  -  -  -

ล ำดับ กรอบ
ท่ี ส่วนรำชกำร อัตรำ หมำยเหตุ

ก ำลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 #### ####

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ี อัตรำก ำลังคน
คำดว่ำจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ ๓ ปีข้ำงหน้ำ

เพ่ิม/ลด
ระยะเวลำ ๓ ปีข้ำงหน้ำ



ฝ่ำยแบบแผนและงำนก่อสร้ำง
3 หัวหน้ำฝ่ำยแบบแผนและก่อสร้ำง 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น)
งำนวิศวกรรม

4 วิศวกรโยธำ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -
งำนผังเมือง

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ประเภทคุณวุฒ)
5 ผู้ช่วยช่ำงเขียนแบบ 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
6 คนงำน 1 1 1 1  -  -  -
7 คนงำน 1 1 1 1  -  -  -

ฝ่ำยกำรโยธำ
8 หัวหน้ำฝ่ำยกำรโยธำ 1 1 1 1  -  -  -

(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น)
งำนโยธำ

9 นำยช่ำงโยธำ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)

10 พนักงำนเคร่ืองจักรกลขนำดเบำ 1 1 1 1  -  -  -
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

11 พนักงำนเคร่ืองจักรกลขนำดเบำ 1 1 1 1  -  -  -
12 คนงำน 1 1 1 1  -  -  -
13 คนงำน 1 1 1 1  -  -  -

งำนสำธำรณูปโภค
14 นำยช่ำงไฟฟ้ำ (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ประเภทคุณวุฒิ)
15 วิศวกรโยธำ 1 1 1 1  -  -  -

รวม 15 15 15 15  -  -  -
กองสำธำรณะสุขและส่ิงแวดล้อม (๐๖)

1 ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำณสุขและส่ิงแวดล้อม1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหำรงำนสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม
ระดับต้น)

งำนธุรกำร
2 เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 1 1 1 1  -  -  -

ล ำดับ กรอบ
ท่ี ส่วนรำชกำร อัตรำ หมำยเหตุ

ก ำลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 #### ####

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ประเภทผู้มีคุณวิฒิ)
3 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -

ระยะเวลำ ๓ ปีข้ำงหน้ำ

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ี อัตรำก ำลังคน
คำดว่ำจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด



ฝ่ำยบริหำรงำนสำธำรณะสุข
4 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรสำธำรณสุข 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม

(นักบริหำรงำนสำธำรณสุข ระดับต้น)
งำนรักษำควำมสะอำด

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)

5 คนงำนประจ ำรถขยะ 1 1 1 1  -  -  -
6 คนงำนประจ ำรถขยะ 1 1 1 1  -  -  -
7 คนงำนประจ ำรถขยะ 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม
8 คนงำนประจ ำรถขยะ 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
9 คนงำนประจ ำรถขยะ 1 1 1 1  -  -  -

10 คนงำนประจ ำรถขยะ 1 1 1 1  -  -  -
11 คนงำนประจ ำรถขยะ 1 1 1 1  -  -  -

งำนส่งเสริมสุขภำพ
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

12 คนงำน 1 1 1 1  -  -  -
งำนควบคุมป้องกันโรค

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
13 คนงำน 1 1 1 1  -  -  -
14 คนงำน 1 1 1 1  -  -  - ว่ำงเดิม

งำนสุขำภิบำลและอนำมัยส่ิงแวดล้อม
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

15 คนงำน 1 1 1 1  -  -  -
16 คนงำน 1 1 1 1  -  -  -

งำนบริหำรกองทุนหลักประกันสุขภำพ
ระดับท้องถ่ิน

รวม 16 16 16 16  -  -  -
กองกำรศึกษำ (๐๘)

1 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับต้น)

ล ำดับ กรอบ
ท่ี ส่วนรำชกำร อัตรำ หมำยเหตุ

ก ำลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 #### ####

งำนธุรกำร
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

2 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -
ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ี อัตรำก ำลังคน
คำดว่ำจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด
ระยะเวลำ ๓ ปีข้ำงหน้ำ



3 ฝ่ำยบริหำรงำนกำรศึกษำ 1 1 1 1  -  -  -
(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับต้น)

งำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
พนักงำนครูเทศบำล

4 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน
5 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน
6 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน
7 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน
8 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน
9 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน

10 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน
11 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน
12 ครู คศ ๑ 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)
13 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
14 ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -  -  -
15 ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1  -  -  -

งำนส่งเสริมกำรศึกษำ กีฬำ และนันทนำกำร
16 นักวิชำกำรศึกษำ (ปก./ชก.) 1 1 1 1  -  -  -

งำนส่งเสริมศำสนำและวัฒนธรรม
 -

รวม 16 16 16 16  -  -  -
รวมทั งสิ น 87 87 87 87  -  -  -

(นำยกัญจน์พงศ์  ศรีปรำงค์)
ปลัดเทศบำลต ำบลถ  ำใหญ่

ตรวจสอบแล้วถูกต้อง













ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  นส.ด่วนท่ีสุด ๐๘๐๙.๔/ว ๒๙ ลว.๑๒ กย.๖๐ ซักซ้อมแนวทำงเก่ียวกับก ำหนดต ำแหน่งพนักงำนจ้ำงสถำนศึกษำ

ปฏิบัติหน้ำท่ีผู้ดูแลเด็กเล็ก (ผู้ดูแลเด็ก) นส.ด่วนท่ีสุด ๐๘๐๙.๔/ว ๒๙ ลว.๑๒ กย.๖๐ ซักซ้อมแนวทำงเก่ียวกับก ำหนดต ำแหน่งพนักงำนจ้ำงสถำนศึกษำ
ปฏิบัติหน้ำท่ีผู้ดูแลเด็กเล็ก (ผู้ดูแลเด็ก) นส.ด่วนท่ีสุด ๐๘๐๙.๔/ว ๒๙ ลว.๑๒ กย.๖๐ ซักซ้อมแนวทำงเก่ียวกับก ำหนดต ำแหน่งพนักงำนจ้ำงสถำนศึกษำ













 นส.ด่วนท่ีสุด ๐๘๐๙.๔/ว ๒๙ ลว.๑๒ กย.๖๐ ซักซ้อมแนวทำงเก่ียวกับก ำหนดต ำแหน่งพนักงำนจ้ำงสถำนศึกษำ

 นส.ด่วนท่ีสุด ๐๘๐๙.๔/ว ๒๙ ลว.๑๒ กย.๖๐ ซักซ้อมแนวทำงเก่ียวกับก ำหนดต ำแหน่งพนักงำนจ้ำงสถำนศึกษำ
 นส.ด่วนท่ีสุด ๐๘๐๙.๔/ว ๒๙ ลว.๑๒ กย.๖๐ ซักซ้อมแนวทำงเก่ียวกับก ำหนดต ำแหน่งพนักงำนจ้ำงสถำนศึกษำ



ท่ี เทศบาล ขนาด พนักงาน จ านวน พนักงาน
เทศบาล เทศบาล ลูกจ้าง จ้าง

ท่ีมีอยู่จริง ประจ า ท่ีมีอยู่จริง
ปี 57 ปี 57 (คน)
(คน) ปี 58 ปี 59 ปี 60

1 ต าบล กลาง 28 44 44 44 4 45
ถ  าใหญ่

ตามแผนอัตรา
ก าลัง 3 ปี

เทศบาล

สรุปแผนอัตราก าลัง 3 ปี (งบประมาณ พ.ศ. 2558-2560)
เทศบาลต าบลถ  าใหญ่  อ าเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช

พนักงานเทศบาล



ค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากร
ปีงบประมาณ

2557
ปี 58 ปี 59 ปี 60 2558 2559 2560 2558 2559

46 46 46 54,600,000 57,330,000 60,196,500 16,177,608.00 #REF! #REF!

ตรวจสอบแล้วถูกต้อง

(นายพงศภัค  ศรีปรางค์)
ปลัดเทศบาลต าบลถ  าใหญ่
วันท่ี  10  กันยายน  2557

ก าลัง 3 ปี ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี
ตามแผนอัตรา งบประมาณรายจ่ายประจ าปี รวมเงินเดือน+ค่าจ้าง

สรุปแผนอัตราก าลัง 3 ปี (งบประมาณ พ.ศ. 2558-2560)
เทศบาลต าบลถ  าใหญ่  อ าเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช

พนักงานจ้าง



2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560

#REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF! #REF!

ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (เงินเดือน+ค่าจ้าง+ประโยชน์ตอนแทนอ่ีน (ไม่เกินร้อยละ 40)
รวมเงินเดือน+ค่าจ้าง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามมาตรา 35

สรุปแผนอัตราก าลัง 3 ปี (งบประมาณ พ.ศ. 2558-2560)
เทศบาลต าบลถ  าใหญ่  อ าเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช

รวมเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ค่าใช้จ่ายด้านงานบุคคล



๙.ภาระค่าใชจ้่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ระดับ จ า หมาย
ที่ ชื่อสายงาน ต า นวน จ า เหตุ

แหน่ง ทั้ง นวน เงินเดือน (1)
หมด (คน) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

พนักงานเทศบาล
1 ปลัดเทศบาล กลาง 1 1 663,000   1   1   1    -  -  - 16,440     18,120     19,440    679,440     697,560      717,000       41,250     

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) -             -              -               
2 รองปลัดเทศบาล ต้น 1 1 411,480   1   1   1    -  -  - 13,080     13,440     13,320    424,560     438,000      451,320       30,790     

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) -             -              -               

ส านักปลัดเทศบาล (01) -             -              -               
พนักงานเทศบาล -             -              -               

3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล กลาง 1 1 588,360   1   1   1    -  -  - 16,320     16,440     16,320    604,680     621,120      637,440       37,830     
(นักบริหารงานท่ัวไป) -             -              -               

ฝ่ายอ านวยการ -             -              -               
4 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 1 1 374,160   1   1   1    -  -  - 13,320     13,080     13,440    387,480     400,560      414,000       29,680     

(นักบริหารงานท่ัวไป) -             -              -               
5 นิติกร ชก. 1 1 425,760   1   1   1    -  -  - 12,960     13,440     13,320    438,720     452,160      465,480       27,480     
6 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก 1 0 355,320   1   1   1    -  -  - 12,000     12,000     12,000    367,320     379,320      391,320       ว่างเดิม
7 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 262,560   1   1   1    -  -  - 8,760       8,760       9,000      271,320     280,080      289,080       21,880     
8 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. 1 1 192,360   1   1   1    -  -  - 7,440       7,440       7,320      199,800     207,240      214,560       16,030     
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 317,520   1   1   1    -  -  - 12,240     12,960     13,440    329,760     342,720      356,160       26,460     

ฝ่ายปกครอง -             -              -               
10 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 1 1 360,720   1   1   1    -  -  - 13,440     13,320     13,080    374,160     387,480      400,560       28,560     

(นักบริหารงานท่ัวไป) -             -              -               
11 เจ้าพนักงานทะเบียน ปง. 1 1 165,120   1   1   1    -  -  - 6,600       6,480       7,080      171,720     178,200      185,280       13,760     
12 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. 1 1 245,280   1   1   1    -  -  - 8,400       8,880       8,640      253,680     262,560      271,200       20,440     

 25 

ระยะ ๓ ปีขา้งหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด

จ านวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน ค่าใช้จ่ายรวม (3)ค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึ้น (2)อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะ



ระดับ จ า หมาย
ที่ ชื่อสายงาน ต า นวน จ า เหตุ

แหน่ง ทั้ง นวน เงินเดือน (1)
หมด (คน) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

13 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. 1 1 233,760   1   1   1    -  -  - 7,680       7,800       8,760      241,440     249,240      258,000       19,480     
ฝ่ายธุรการ -             -              -               

14 หัวหน้าฝ่ายธุรการ ต้น 1 1 341,760   1   1   1    -  -  - 12,600     12,960     13,320    354,360     367,320      380,640       26,980     
(นักบริหารงานท่ัวไป) -             -              -               

15 นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 1 1 245,280   1   1   1    -  -  - 8,400       8,880       8,640      253,680     262,560      271,200       20,440     
16 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 254,280   1   1   1    -  -  - 10,200     10,560     10,800    264,480     275,040      285,840       21,190     

ลกูจา้งประจ า (กลุ่มงานสนับสนุน) -             -              -               
17 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 199,800   1   1   1    -  -  - 7,440       7,320       7,200      207,240     214,560      221,760       16,650     

ลกูจา้งประจ า (กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน) -             -              -               
18 นักการ - 1 1 185,280   1   1   1    -  -  - 7,080       7,440       7,440      192,360     199,800      207,240       15,440     

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) -             -              -               
19 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 0 180,000   1   1   1    -  -  - -           7,200       9,360      180,000     187,200      196,560       ว่างเดิม
20 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 213,480   1   1   1    -  -  - 8,640       8,880       9,240      222,120     231,000      240,240       17,790     
21 ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 216,480   1   1   1    -  -  - 8,760       9,120       9,480      225,240     234,360      243,840       18,040     
22 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 0 138,000   1   1   1    -  -  - -           5,520       5,760      138,000     143,520      149,280       ว่างเดิม
23 ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ - 1 1 216,000   1   1   1    -  -  - 8,640       9,000       9,360      224,640     233,640      243,000       18,000     
24 ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ - 1 1 214,920   1   1   1    -  -  - 8,640       9,000       9,360      223,560     232,560      241,920       17,910     

พนักงานจา้งทั่วไป -             -              -               
25 พนักงานขับรถยนต์ - 1 0 108,000   1   1   1    -  -  - -           -           -          108,000     108,000      108,000       ว่างเดิม
26 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - -           -           -          108,000     108,000      108,000       9,000        
27 คนงาน - 1 0 108,000   1   1   1    -  -  - -           -           -          108,000     108,000      108,000       ว่างเดิม
28 คนงาน - 1 0 108,000   1   1   1    -  -  - -           -           -          108,000     108,000      108,000       ว่างเดิม
29 คนงาน - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - -           -           -          108,000     108,000      108,000       
30 ยาม - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - -           -           -          108,000     108,000      108,000       
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ระยะ ๓ ปีขา้งหน้า

จ านวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)
จะต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม/ลด



ระดับ จ า หมาย
ที่ ชื่อสายงาน ต า นวน จ า เหตุ

แหน่ง ทั้ง นวน เงินเดือน (1)
หมด (คน) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองคลัง (04)
พนักงานเทศบาล

31 ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง 1 1 524,520   1   1   1    -  -  - 15,120     15,840     16,320    539,640     555,480      571,800       32,510     
(นักบริหารงานการคลัง) -             -              -               

ฝ่ายบริหารงานคลงั -             -              -               
32 หัวหน้าฝ่ายบริหารการคลัง ต้น 1 1 278,520   1   1   1    -  -  - 10,920     11,160     11,280    289,440     300,600      311,880       21,710     

(นักบริหารงานการคลัง) -             -              -               
33 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 342,720   1   1   1    -  -  - 13,440     13,320     13,080    356,160     369,480      382,560       28,560     
34 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 1 1 324,360   1   1   1    -  -  - 11,160     11,040     11,160    335,520     346,560      357,720       27,030     
35 นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 305,640   1   1   1    -  -  - 11,880     12,240     12,960    317,520     329,760      342,720       25,470     

ฝ่ายพัฒนารายได้ -             -              -               
36 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 1 1 323,640   1   1   1    -  -  - 11,880     12,240     12,960    335,520     347,760      360,720       25,470 

(นักบริหารงานการคลัง) -             -              -               
37 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 1 0 297,900   1   1   1    -  -  - 9,720       9,720       9,720      307,620     317,340      327,060       ว่างเดิม
38 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง 1 0 297,900   1   1   1    -  -  - 9,720       9,720       9,720      307,620     317,340      327,060       ว่างเดิม

ลกูจา้งประจ า (กลุ่มงานสนับสนุน) -             -              -               
39 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - 1 1 236,640   1   1   1    -  -  - 7,680       7,800       10,440    244,320     252,120      262,560       19,720 

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) -             -              -               
40 ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ - 1 1 133,320   1   1   1    -  -  - 5,400       5,640       5,880      138,720     144,360      150,240       11,110 

กองชา่ง (05) -             -              -               
พนักงานเทศบาล -             -              -               

41 ผู้อ านวยการกองช่าง กลาง 1 1 509,880   1   1   1    -  -  - 14,640     15,120     15,840    524,520     539,640      555,480       31,290 
(นักบริหารงานช่าง)
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จะต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม/ลด
ระยะ ๓ ปีขา้งหน้า

จ านวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)



ระดับ จ า หมาย
ที่ ชื่อสายงาน ต า นวน จ า เหตุ

แหน่ง ทั้ง นวน เงินเดือน (1)
หมด (คน) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง
42 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 1 1 267,480   1   1   1    -  -  - 11,040     10,920     11,160    278,520     289,440      300,600       20,790 

(นักบริหารงานช่าง) -             -              -               
43 วิศวกรโยธา ปก. 1 1 271,200   1   1   1    -  -  - 8,880       9,000       9,360      280,080     289,080      298,440       22,600 

ฝ่ายการโยธา -             -              -               
44 หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น 1 1 267,480   1   1   1    -  -  - 11,040     10,920     11,160    278,520     289,440      300,600       20,790     

(นักบริหารงานช่าง) -             -              -               
45 นายช่างโยธา ปง/ชง 1 0 297,900   1   1   1    -  -  - 9,720       9,720       9,720      307,620     317,340      327,060       ว่างเดิม
46 นายช่างไฟฟ้า ชง. 1 1 225,720   1   1   1    -  -  - 9,240       9,360       9,960      234,960     244,320      254,280       18,810     

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) -             -              -               
47 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 169,800   1   1   1    -  -  - 6,840       7,080       7,440      176,640     183,720      191,160       14,150     
48 ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ - 1 1 134,880   1   1   1    -  -  - 5,400       5,640       5,880      140,280     145,920      151,800       11,240     

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) -             -              -               
49 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 133,200   1   1   1    -  -  - 5,400       5,640       5,880      138,600     144,240      150,120       11,100     

พนักงานจา้งทั่วไป -             -              -               
50 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - -           -           -          108,000     108,000      108,000       9,000        
51 คนงาน - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - -           -           -          108,000     108,000      108,000       9,000        
52 คนงาน - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - -           -           -          108,000     108,000      108,000       9,000        
53 คนงาน - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - -           -           -          108,000     108,000      108,000       9,000        
54 คนงาน - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - -           -           -          108,000     108,000      108,000       9,000        
55 คนงาน - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - -           -           -          108,000     108,000      108,000       9,000        
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ค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)
จะต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม/ลด
ระยะ ๓ ปีขา้งหน้า

อัตราก าลังคนจ านวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า



ระดับ จ า หมาย
ที่ ชื่อสายงาน ต า นวน จ า เหตุ

แหน่ง ทั้ง นวน เงินเดือน (1)
หมด (คน) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

พนักงานเทศบาล
56 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 1 1 424,560   1   1   1    -  -  - 13,440     13,320     13,320    438,000     451,320      464,640       31,880     

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) -             -              -               
ฝ่ายบริหารสาธารณสขุ -             -              -               

57 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 1 0 411,840   1   1   1    -  -  - 13,620     13,620     13,620    425,460     439,080      452,700       ว่างเดิม
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) -             -              -               

58 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 225,720   1   1   1    -  -  - 9,240       9,360       9,960      234,960     244,320      254,280       18,810     
พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) -             -              -               

59 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 172,560   1   1   1    -  -  - 6,960       7,200       7,560      179,520     186,720      194,280       14,380     
พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) -             -              -               

60 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 134,520   1   1   1    -  -  - 5,400       5,640       5,880      139,920     145,560      151,440       11,210     
61 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 134,520   1   1   1    -  -  - 5,400       5,640       5,880      139,920     145,560      151,440       11,210     
62 คนงานประจ ารถขยะ - 1 0 112,800   1   1   1    -  -  - -           4,560       4,800      112,800     117,360      122,160       ว่างเดิม
63 คนงานประจ ารถขยะ - 1 0 112,800   1   1   1    -  -  - -           4,560       4,800      112,800     117,360      122,160       ว่างเดิม

พนักงานจา้งทั่วไป -             -              -               
64 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - 108,000     108,000      108,000       9,000        
65 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - 108,000     108,000      108,000       9,000        
66 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - 108,000     108,000      108,000       9,000        
67 คนงาน - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - 108,000     108,000      108,000       9,000        
68 คนงาน - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - 108,000     108,000      108,000       9,000        
69 คนงาน - 1 0 108,000   1   1   1    -  -  - 108,000     108,000      108,000       ว่างเดิม
70 คนงาน - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - 108,000     108,000      108,000       9,000        
71 คนงาน - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - 108,000     108,000      108,000       9,000        
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จะต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม/ลด
ระยะ ๓ ปีขา้งหน้า

จ านวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)

กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม (06)



ระดับ จ า หมาย
ที่ ชื่อสายงาน ต า นวน จ า เหตุ

แหน่ง ทั้ง นวน เงินเดือน (1)
หมด (คน) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองการศึกษา (08)
พนักงานเทศบาล

72 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 1 1 418,080   1   1   1    -  -  - 13,320     13,320     13,440    431,400     444,720      458,160       31,340     
(นักบริหารการศึกษา) -             -              -               

ฝ่ายบริหารการศึกษา -             -              -               
73 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 1 1 311,880   1   1   1    -  -  - 11,760     11,880     12,240    323,640     335,520      347,760       24,490     

(นักบริหารการศึกษา) -             -              -               
74 นักวิชาการศึกษา ปก 1 1 203,280   1   1   1    -  -  - 7,560       7,560       7,680      210,840     218,400      226,080       16,940     

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) -             -              -               
75 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 171,360   1   1   1    -  -  - 6,960       7,200       7,440      178,320     185,520      192,960       14,280     

พนักงานครูเทศบาล -             -              -               
ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็วัดนาตาแยม้ -             -              -               

76 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ1 1 1 1   1   1    -  -  - -           -           -          -             -              -               อุดหนุน
พนักงานจา้งทั่วไป -             -              -               

77 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - 108,000     108,000      108,000       9,000        
ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็วัดไตรวิทยาราม -             -              -               

78 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ1 1 1 1   1   1    -  -  - -           -           -          -             -              -               อุดหนุน
79 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ1 1 1 1   1   1    -  -  - -           -           -          -             -              -               อุดหนุน
80 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ1 1 1 1   1   1    -  -  - -           -           -          -             -              -               อุดหนุน

พนักงานจา้งทั่วไป -             -              -               
81 ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - 1 1 108,000   1   1   1    -  -  - 108,000     108,000      108,000       9,000        

ศูนยพั์ฒนาเด็กเลก็บ้านน้ าพุ -             -              -               
82 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ1 1 1 1   1   1    -  -  - -           -           -          -             -              -               อุดหนุน
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จ านวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า ค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)
จะต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม/ลด
ระยะ ๓ ปีขา้งหน้า

อัตราก าลังคน



ระดับ จ า หมาย
ที่ ชื่อสายงาน ต า นวน จ า เหตุ

แหน่ง ทั้ง นวน เงินเดือน (1)
หมด (คน) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

83 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ1 1 1 1   1   1    -  -  - -           -           -          -             -              -               อุดหนุน
84 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ1 1 1 1   1   1    -  -  - -           -           -          -             -              -               อุดหนุน
85 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ1 1 1 1   1   1    -  -  - -           -           -          -             -              -               อุดหนุน
86 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ1 1 1 1   1   1    -  -  - -           -           -          -             -              -               อุดหนุน

พนักงานจา้งตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) -             -              -               
87 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 133,320   1   1   1    -  -  - 5,400       5,640       5,880      138,720     144,360      150,240       11,110     
(4)            รวม                - 87 74 17,686,620 87 87 87  -  -  - 517,260 549,660 567,540 18,203,880 18,753,540 19,321,080
(5) 3,640,776 3,750,708 3,864,216 
(6) 21,844,656 22,504,248 23,185,296 
(7) 29.04         28.49         27.96          

บาท (งบประมาณรายจ่ายตามเทศบัญญัติประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ )
บาท (ประมาณการ  5% จากงบประมาณปี 2560)
บาท (ประมาณการ  5% จากงบประมาณปี 2561)
บาท (ประมาณการ  5% จากงบประมาณปี 2562)
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อัตราก าลังคน
จะต้องใช้ในช่วงระยะ

ค่าใช้จ่ายทีเ่พ่ิมขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)
เพ่ิม/ลด

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 = 78,985,305    
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 = 82,934,570    

รวมเป็นค่าใชจ้า่ยบุคคลทั้งสิ้น

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2560 = 71,642,000 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 = 75,224,100    

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  20%

คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี

จ านวนทีม่ีอยูปั่จจุบัน อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า

ระยะ ๓ ปีขา้งหน้า



รายชื่อ เงินเดือน เงินเดือน เงินเดือน เงินเดือน เงินต าแหน่ง ตัว ต
ปัจจบัุน ๑ ขั้น ๑ ขั้น ๑ ขั้น

คูณ
ปี ๖๑ ปี ๖๒ ปี63

นายกัญจน์พงศ์ ศรีปรางค์ 41,250   42,620   44,130   45,750       14,000     2 12
2 12

นายวัชรินทร์  จงจิตร 30,790   31,880   33,000   34,110       3,500       2 12
2 12

-             2 12
-             2 12

นางขนิษฐา  รังสิมันตุชาติ 37,830   39,190   40,560   41,920       11,200     2 12
2 12
2 12

นางจิรา      สมศิริ 29,680   30,790   31,880   33,000       1,500       2 12
2 12

นายสมพร ชนาชน 27,480   28,560   29,680   30,790       8,000       2 12
นักทรัพย์ฯ 9,740     10,250   47,990   49,480       2 12 14           7             84           
นางสาวภัทราพร วิชิสโร 21,880   22,610   23,340   24,090       2 12
นางสาวโสภา เทอดสุวรรณ 16,030   16,650   17,270   17,880       2 12
นางกรรณิกา  พินสุวรรณ 26,460   27,480   28,560   29,680       2 12

2 12
นางปิรัญญา รัตนพันธ์ 28,560   29,680   30,790   31,880       1,500       2 12

2 12
นางสาวนงลักษณ์ ภักดีชน 13,760   14,310   14,850   15,440       2 12
นายธีระยุทธ ไตรสนาคม 20,440   21,140   21,880   22,600       2 12

2 12



รายชื่อ เงินเดือน เงินเดือน เงินเดือน เงินเดือน เงินต าแหน่ง 2 12

ปัจจบัุน ๑ ขั้น ๑ ขั้น ๑ ขั้น 2 12

2 12

ปี ๖๑ ปี ๖๒ ปี63 2 12
นายทนงศักด์ิ บุญทรง 19,480   20,120   20,770   21,500       2 12

2 12
นางกฤษดาภรณ์ วิบูลย์กาญจน์ 26,980   28,030   29,110   30,220       1,500       2 12

2 12
นางจินตนา   กุศลสุข 20,440   21,140   21,880   22,600       2 12
นางเกศกนก สังข์ชุม 21,190   22,040   22,920   23,820       2 12

2 12
นายสุเมธ รักษ์ประทุม 16,650   17,270   17,880   18,480      2 12

2 12
นายสมโชค เส่งสุย 15,440   16,030   16,650   17,270      2 12
ภารกิจ 2 12
ผช.บุคคล 15,000   600        780            2 12
นางสาวภัทรวดี สุขเกษม 17,790   720        740        770            2 12
นางเสาวลักษณ์ สังข์ชุม 18,040   730        760        790            2 12
ว่าง 11,500 460        480 2 12

นางสาวอนุสา พละคช 18,000   720        750        780            2 12
นางสาปิยธิดา บุญเชิญ 17,910   720        750        780            2 12
ท่ัวไป -             2 12
พนง.ขับรถ 9,000     -             2 12
นายศุภชัย รัตนมโน 9,000     -             2 12

9,000     9,000      108,000     2 12
9,000     9,000      108,000     2 12

นายสุดใจ ศรีสร้อย 9,000     -             2 12
นายประเทือง จันทร์ชู 9,000     -             2 12

2 12



รายชื่อ เงินเดือน เงินเดือน เงินเดือน เงินเดือน เงินต าแหน่ง 2 12

ปัจจบัุน ๑ ขั้น ๑ ขั้น ๑ ขั้น 2 12

2 12

ปี ๖๑ ปี ๖๒ ปี63 2 12

-             2 12
-             2 12

นางนัยน์ปพร สิริชยานนท์ 32,510   33,770   35,090   36,450       11,200     2 12
-             2 12
-             2 12

นายธนภัทร  ล่ิมตระกูล 21,710   22,620   23,550   24,490       1,500       2 12
-             2 12

นางชมัยพร  ทองค าชุม 28,560   29,680   30,790   31,880       2 12
นางศุภวรรณ เพชรช่วย 27,030   27,960   28,880   29,810       2 12
นางสาวนฤมล ไชยศร 25,470   26,460   27,480   28,560       2 12

-             2 12
นางธัญชนก อาสน์สุวรรณ 25,470 26,460   27,480 28,560       1,500 2 12

2 12
8,750 8,750 9,090      39,620   40,900 2 12 14           7             84           
8,750 8,750 9,090      39,620   40,900 2 12 14           7             84           

2,000     2 12
นางสาวกัลยา ชูศรี 19,720 20,360   21,010 21,880       2 12

-             2 12
นางปิยะกานต์ รัตนคช 11,110 450        470 490            2 12

-             2 12
2 12

ว่าท่ีจรวย  โมสิโก 31,290 32,510   33,770 35,090       11,200 2 12
-             2 12

2 12



รายชื่อ เงินเดือน เงินเดือน เงินเดือน เงินเดือน เงินต าแหน่ง 2 12

ปัจจบัุน ๑ ขั้น ๑ ขั้น ๑ ขั้น 2 12

2 12

ปี ๖๑ ปี ๖๒ ปี63 2 12
2 12

-             2 12
นายอภิสิทธ์ิ  ฤทธิชัย 20,790 21,710   22,620 23,550       1,500 2 12

-             2 12
นายอดิเรก  นวลคง 22,600 23,340   24,090 24,870       2 12

-             2 12
นายญฒม์ธนันตร์ สังเพชร 20,790   21,710   22,620   23,550       1,500       2 12

2 12
8,750 8,750 9,090      39,620   40,900 2 12 14           7             84           

นายธีรยุทธ์ ยอดระบ า 18,810   19,580   20,360   21,190       2 12
2 12

นายณัฐนันท์ ศรีสุวรรณ์ 14,150   570        590        620            2 12
นายวีรยุทธ ศรีนวลชาติ 11,240   450        470        490            2 12

-             2 12
นายชัยณรงค์ รอดจันทร์ 11,100   450        470        490            2 12

2 12
นายอภิเชษฐ  สมศิริ 9,000     2 12
นายเอกพัตร์  ช่วยศรีนวล 9,000     2 12
นายวิเชียร นาคฤทธ์ิ 9,000     2 12
นายแสงสุรีย์ ปล้องบรรจง 9,000     2 12
นายวิเชียร  รัตนสุภา 9,000     2 12
นายวินัย  เชียรชม 9,000     2 12

2 12

2 12



รายชื่อ เงินเดือน เงินเดือน เงินเดือน เงินเดือน เงินต าแหน่ง 2 12
ปัจจบัุน ๑ ขั้น ๑ ขั้น ๑ ขั้น 2 12

2 12
ปี ๖๑ ปี ๖๒ ปี63 2 12

2 12
2 12

นายศราวุธ  สายสิงห์ 31,880   33,000   34,110   35,220       3,500       2 12
-             2 12
-             2 12

หน.ฝ่ายบริหารสาธารณสุข 15,430   16,270   48,740   50,170       1,500       2 12 14           7             84           
2 12

นางสาวปณรส ผลอ่อน 18,810   19,580   20,360   21,190       2 12
-             2 12

นางปรีดา หอมหวน 14,380   580        600        630            2 12
-             2 12

นายก าพล พรหมเกิด 11,210   450        470        490            2 12
นายสมพร สุขมาก 11,210   450        470        490            2 12

9,400                        9,400     380        400        510            2 12
9,400                        9,400     380        400        510            2 12

-             2 12
นายประศาสตร์ รัตนสุภา 9,000     2 12
นายโกวิทย์ ยอดชุมสุวรรณ 9,000     -             2 12
นายอนันต์ สามใหม 9,000     -             2 12
นายประภาส อินทร์เรือง 9,000     -             2 12
นายทวีศักด์ิ กล่ินพงษ์ 9,000     -             2 12

9,000                        9,000     2 12
นายชัยสิทธ์ิ รัตนสุภา 9,000     -             2 12
นายวินัย สมศิริ 9,000     -             2 12

2 12



รายชื่อ เงินเดือน เงินเดือน เงินเดือน เงินเดือน เงินต าแหน่ง 2 12

ปัจจบัุน ๑ ขั้น ๑ ขั้น ๑ ขั้น 2 12

2 12

ปี ๖๑ ปี ๖๒ ปี63 2 12

-             2 12
2 12

นายโชคดี ท้าวสาย 31,340   32,450   33,560   34,680      3,500       2 12
2 12
2 12

นางพชรลักษณ์ บัวทิพย์ 24,490   25,470   26,460   27,480      1,500       2 12
-             2 12

นายสุรชัย  โมรา 16,940   17,570   18,200   18,840       2 12
-             2 12

นางกรรณิการ์ ผาสุก 14,280   580        600        620            2 12
-             2 12

นางนิยม สังขจาย นาตา -             2 12
2 12

นางสาวพลอยอัปสร บัวทิพย์ 9,000     -             2 12

นางนิภาพร ไชยศร ไตร -             2 12
นางนิธิพร โหสิ ไตร -             2 12
นางอุมารินทร์ เสนประดิษฐ์ ไตร -             2 12

2 12
นางดวงดาว สงขาว ไตร 9,000     -             2 12

นางสาวลมุล จันทร์ขาว น  าพุ -             2 12



รายชื่อ เงินเดือน เงินเดือน เงินเดือน เงินเดือน เงินต าแหน่ง 2 12

ปัจจบัุน ๑ ขั้น ๑ ขั้น ๑ ขั้น 2 12

2 12

ปี ๖๑ ปี ๖๒ ปี63 2 12
นางณัชชา เดชแก้ว น  าพุ -             2 12
นางสาวทัศนีย์ เกิดศิริ น  าพุ -             2 12
นางละมัย แก้วแกมทอง น  าพุ -             2 12
นางกรุณา สุวนันทวงศ์ น  าพุ -             2 12

-             2 12
นางสาวนภัสตรา โชติเทวชพ 11,110   450        470        490            2 12

-             2 12
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