
 
รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตําบลถ้ําใหญ่ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ประเด็นนโยบาย 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนงานอัตรากําลัง 
    1.1 มีการปรับปรุงกรอบอัตรากําลัง   
  ดังนี้ 
    1) เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.)  
    2) นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปง./ชง.) 
    3) รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
    4) หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
    5) นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
    6) ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดบักลาง) 
    7) ครู  
    8) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
    9) ตําแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 
    10) นักวิชาการศึกษา (ชก./ปก.) 
    11) หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับ ต้น)  
    12) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
    13) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
    14) หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) 
     
 

 
เพื่อให้ข้อมูลจํานวนบุคลากรใน
องค์กรเป็นปัจจุบัน 

 
จํานวนบุคลากรในองค์กรมี
ความเป็นปัจจุบัน 

 
มีการดําเนินการบันทึกข้อมลู
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้าง เป็นปัจจุบัน 

 
ดําเนินการเป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อกฎหมาย 
หนังสือสั่งการ ด้านการ
บริหารงานบุคคลที่
กําหนด 
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2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
    2.1 มีการสรรหาและเลือกสรร ตําแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ 
และสายงานผู้บริหารที่ว่าง ตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี พ.ศ.2564-
2566 

 
ดําเนินการสรรหาและเลือกสรร
ตําแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากําลัง 
โดยการโอน ย้าย และรายงานให้ 
กสถ. เป็นผูส้รรหา 

 
1) นางสาวบุษรา แซ่ฉั๋ว 
2) นางสาวพิมพ์อัปสร รัตนบุร ี
3) นางสาวรัตนาภรณ์ ธิบด ี
4) นางเยาวลักษณ์ พรหมศร 
5) นางชมัยพร ทองคําชุม 
6) นางสาวเพียงแข แก้วกาญจน์ 
 

 
ดําเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคคล
ที่ได้รับการสรรหา  

 
ดําเนินการตาม
ประกาศ หลักเกณฑ์ 
และหนังสือสั่งการที่
กําหนด 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
พนักงานเทศบาล 
    3.1 การประเมินผลการปฏิบัตงิานพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจํา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ครึ่งปีแรก 
 
 
 
 
    3.2 การประเมินผลการปฏิบัตงิานพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจํา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ครึ่งปีหลัง 
 
 

 
 
กําหนดโควตาในการเลื่อนขั้น
เงินเดือนไมเ่กินร้อยละ 15 ของ
จํานวนพนักงานเทศบาลที่มีอยู่ ณ 
วันที่ 1 มีนาคม 2565 
 
 
พิจารณาวงเงินในการเลื่อนขั้น
เงินเดือนไมเ่กินร้อยละ 6 ของฐาน
เงินเดือนพนักงานเทศบาล ณ 
วันที่ 1 กันยายน ของ
ปีงบประมาณนั้น 

 
 
พิจารณาการเลื่อนขั้น
เงินเดือนจากประกาศ
หลักเกณฑ์และผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล 
 
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ภายใต้วงเงินและจํานวน 
โควตาของจํานวนผู้มสีิทธิ์ 
 
 

 
 
มีผู้ได้รับการพิจารณาและเสนอขอ
เลื่อนขั้นเงินเดือนจํานวน 4 คน 
 
 
 
 
มีผู้ได้รับการพิจารณาและเสนอขอ
เลื่อนขั้นเงินเดือน 1 ขั้น จํานวน 
28 ราย ภายใต้วงเงินไม่เกิน 
49,794 บาท และมผีู้เลื่อนขั้น
เงินเดือน 2 ขั้นทั้งปี ไม่เกิน 4 คน 

  
 
ดําเนินการไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่
กําหนด 
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4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
    4.1 การจัดทําโครงการอบรมจริยธรรมประจําปี 2565 
 
 
 
 
    4.2 ประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง ของเทศบาลตําบลถ้ําใหญ่ พ.ศ.2565 
 
 
 
   4.3 ประกาศ เรื่อง ข้อบังคับหรือวินัย พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง พ.ศ.2565 
 
     

 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้าง ได้นําหลักธรรมมาใช้
ในการปฏิบัติงาน  
 
 
มีประมวลจริยธรรมให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้างนํามาใช้ 
 
 
มีข้อบังคับว่าด้วย ข้อบังคับวินัย 
พนักงานเทศบาล พนัก 

 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง มี
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ทํางานได ้
 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจํา และพนักงาน
จ้างทุกคนประพฤติตนอยู่
คุณธรรมจริยธรรม  
 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจํา และพนักงาน
จ้างประพฤติตนอยู่ในระเบียบ
วินัย 
 

 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้าง ได้รับความรู้ และ
มีความเข้าใจในหลักธรรม  
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา
มีจริยธรรมในการทํางาน 
 
 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา 
และพนักงานจ้าง ประพฤตติน
อยู่ในระเบียบวินัย 
 

 
 
 
 
 
 
ดําเนินการตาม
ประกาศคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
 
ดําเนินการตาม
ประกาศข้อบังคับหรือ
วินัยของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้าง 

5. การสร้างแรงจูงใจ 
    5.1 เงินรางวัลประจําปี 
 
 
 
 
   5.2 โครงการพัฒนาและปรับปรุงสถานที่ทํางานให้น่าอยู่น่าทํางาน 
(5 ส.)  

 
สร้างแรงจูงใจในการทํางาน 
 
 
 
 
สถานที่ทํางานมีสภาพแวดล้อมที่ด ี 

 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจํา และพนักงาน
จ้าง ได้รับเงินรางวัลประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจํา และพนักงาน
จ้าง สามารถทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถ 
สร้างแรงจูงใจในการทํางาน 

 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา 
และพนักงานจ้าง ทุกคน ได้รบั
เงินรางวัลประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 
 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา 
และพนักงานจ้าง มีทํางานที่
สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 

 
ดําเนินการตาม
ประกาศ หลักเกณฑ์ 
และหนังสือสั่งการที่
กําหนด 
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5. การสร้างแรงจูงใจ 
    5.1 เงินรางวัลประจําปี 
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สร้างแรงจูงใจในการทํางาน 
 
 
 
 
สถานที่ทํางานมีสภาพแวดล้อมที่ด ี 

 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจํา และพนักงาน
จ้าง ได้รับเงินรางวัลประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจํา และพนักงาน
จ้าง สามารถทํางานได้อย่างมี
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พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา 
และพนักงานจ้าง ทุกคน ได้รบั
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พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา 
และพนักงานจ้าง มีทํางานที่
สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 

 
ดําเนินการตาม
ประกาศ หลักเกณฑ์ 
และหนังสือสั่งการที่
กําหนด 
 
 
 

6. การพัฒนาบุคลากร  
    6.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 
เพื่อวางกรอบการพัฒนาบุคลากร
ตามตําแหน่งและภารกิจที่
รับผิดชอบให้เพิ่มพูนทักษะความรู้
ความสามารถรองรับการ
ปฏิบัติงานที่มีการเปลีย่นแปลง
ตลอดเวลา และสอดคล้องกับ
ภารกิจการให้บริการประชาชน 

 
จํานวนบุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหน่ง ในปีงบประมาณ 
2565 

 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้
พนักงานเทศบาลเข้ารบัการ
ฝึกอบรมตามตาํแหน่งสายงาน 

 
สามารถพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตรงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง 

 


