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ประกาศเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 
เรื่อง  แผนอัตรากําลัง ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 

ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี  1 
------------------------------------------ 

ด้วยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564     
ลงวันท่ี 26 มกราคม 2564 ได้มีมติเห็นชอบประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2564 ลงวันท่ี  
16 มีนาคม 2564 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับความในข้อ ๑๔ ของประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล        
ลงวันท่ี 25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน) และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช ในการประชุมครั้งท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2564 เห็นชอบให้ปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - ๒๕๖6 ของเทศบาลตําบลตําบลถํ้าใหญ่ นั้น 

เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ จึงประกาศใช้แผนอัตรากําลัง ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – 
๒๕๖6 ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1  เพ่ือเป็นกรอบการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งของพนักงานเทศบาล
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด  

 ท้ังนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วันท่ี  9  กรกฎาคม พ.ศ. 2564 
 
 

  (นายอนันต์   ด่านสกุล) 
 นายกเทศมนตรีตําบลถํ้าใหญ่ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

คํานํา 

 
 การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่เป็นการวางแผนการใช้อัตรา
กําลังคนพัฒนากําลังคน เพ่ือให้เทศบาลสามารถดําเนินการตามภารกิจ ตามวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพใน
การบริหารงาน 

 การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ทําให้เทศบาลสามารถคาดคะเนได้ว่าในช่วงระยะเวลา ๓ ปี  
จะมีการใช้อัตรากําลังพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง จํานวนเท่าใดจึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ    
อีกท้ังทําให้เทศบาลสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของ
งบประมาณรายจ่ายประจํา เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่จึงได้จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี (รอบประจําปีงบประมาณ 
๒๕๖4 – ๒๕๖6) ปรับปรุงครั้งท่ี 1 ข้ึนเพ่ือปฏิบัติตามแผนต่อไป 
 

 
 
 
                      เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 
     กรกฎาคม  2564 
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  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) เรื่อง
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหน่งกําหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) 
กําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินว่า จะมีตําแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จํานวน
เท่าใด ให้คํานึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งานตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ โดยให้เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ จัดทําแผน
อัตรากําลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินเพ่ือใช้ในการกําหน ตําแหน่ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ี
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด    

  ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน(ก.กลาง)ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการกําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยกําหนดแนวทางให้เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 
จัดทําแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพ่ือเป็นกรอบในการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกําหนดให้เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือ
วิเคราะห์อํานาจหน้าท่ีและภารกิจของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ วิเคราะห์ความต้องการกําลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขในการกําหนดตําแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  

  ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ จึงได้จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี 
สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 ข้ึน 
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  ๒.๑ เพ่ือให้เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซํ้าซ้อน 
  ๒.๒ เพ่ือให้เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ มีการกําหนดประเภทตําแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากําลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอํานาจหน้าท่ีของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  
  ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการนั้นหรือไม่ 
  ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 
  ๒.๕ เพ่ือให้เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแต่งต้ังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอํานาจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบ
เลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานท่ีไม่จําเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ปัญหาและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  

๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. วัตถุประสงค ์
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 เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประกอบด้วย
นายกเทศมนตรี เป็นประธานกรรมการ ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ  
หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าท่ีจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 ๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและตามพระราชบัญญัติแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องให้มี
ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
ตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนท่ีของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ เพ่ือให้การ
ดําเนินการของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จึงจําเป็นต้องจัดสรรอัตรากําลัง ตาม
หน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า ลักษณะงานใน
ปัจจุบันท่ีดําเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ หรือไม่ อย่างไร หาก
ลักษณะงานท่ีทําอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบ
อัตรากําลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดําเนินการแล้ว อาจ
ทําให้การจัดสรรกําลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
แผนอัตรากําลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 ๓.๒ กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกําลังคน : Supply pressure เป็นการนําประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหน่ง  และระดับตําแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้ จะคํานึงถึง 
      ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกําหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกําหนดตําแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
     ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของ พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนใน
การทํางานขององค์กร ดังนั้น ในการกําหนดอัตรากําลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินในแต่ละส่วน
ราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตําแหน่งท่ีกําหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกําหนดตําแหน่งเพ่ือให้การทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
 

3. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ี
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  ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนําข้อมูลเวลาท่ีใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานท่ีว่า งานใดท่ีต้องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรา กําลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ี
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถ่ินนั้นจึงทําได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลท่ีใช้ในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังคนต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน 
นอกจากนั้น ก่อนจะคํานวณเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานท่ีปฏิบัติ
อยู่ ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจําเป็นต้องมาใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย  
  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นการนํา
ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีต้องใช้
สําหรับการสร้างผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานท่ีว่า หากผลงานท่ีผ่านมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
กําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนําประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณคน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ 
ประเด็น ดังนี้  

       ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ  
การแบ่งงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลต่อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกําหนดโครงสร้างท่ีมาก
เกินไปจะทําให้เกิดตําแหน่งงานข้ึนตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ท่ัวไปในส่วนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจําเป็นต้องทบทวนว่าการกําหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

       ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ท้ังนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตําแหน่งท่ีเหมาะสมข้ึน
ทดแทนตําแหน่งท่ีจะเกษียณอายุไป เป็นต้น  

       ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าท่ีภายในส่วน 
ราชการและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซ่ึงมุมมอง  
ต่าง ๆ อาจทําให้การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
นําข้อมูลของอัตรากําลังในหน่วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลัง
ของงานการเจ้าหน้าท่ีในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าท่ีในเทศบาล ข. ซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานท่ีว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากําลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุก
คนโดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
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การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเป็นสําคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังท่ีเป็นระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน่งท่ี
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการกําหนดกรอบตําแหน่งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกําหนดตําแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ท้ัง ๆ ท่ีใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
กําหนดตําแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตําแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะ
กําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เป็นตําแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจํานวนตําแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากําลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการท่ีจะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามทภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทําให้ส่วนราชการ สามารถนําข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  

- การใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายจะทําให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก
จะต้องมีการเกลี่ยอัตรากําลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําให้ได้เวลามาตรฐานท่ีจะ
สามารถนําไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการ
สามารถนําผลการจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process 
Re-engineer) อันจะนําไปสู่การใช้อัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
                             - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทําให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซ่ึงจะเป็น 
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/
ลดลง 

 
กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
 การวางกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความ
เหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ีเน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอํานาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังได้กําหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดีด้วย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากําลังแต่ละประเภทอย่างอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 
ดังนี้ 
 �พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องใน
การทํางาน มีอํานาจหน้าท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลําดับชั้น โดยกําหนดประเภท
พนักงานเทศบาลตามสายงานดังนี้  
 1. สายงานบริหารงานท้องถ่ิน ได้แก่ นักบริหารงานท้องถ่ิน  
 2. สายงานอํานวยการท้องถ่ิน ได้แก่ หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าสํานัก/กอง หรือหัวหน้าส่วนราชการ 
 3. สายงานวิชาการ ได้แก่ ตําแหน่งประเภทท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยวุฒิปริญญาตรี ข้ึนไป  
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 4. สายงานท่ัว ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นวุฒิต่ํากว่าปริญญาตรี 
 �ลูกจ้างประจํา หมายถึง ลูกจ้างรายเดือน รายวัน และรายชั่วโมงท่ีจ้างไว้ปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะงาน
ประจําโดยไม่มีกําหนดเวลาการจ้างตามอัตราและจํานวนท่ีกําหนดไว้และรับเงินค่าจ้างจากงบประมาณหมวด
ค่าจ้างประจําของเทศบาล หรือหมวดเงินอุดหนุนของรัฐบาลด้วย ซ่ึงเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่มีลูกจ้างประจํา 2 
กลุ่ม คือกลุ่มงานสนับสนุน และกลุ่มงานบริการ 
 �พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีกําหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกําหนดพนักงานจ้าง  
ของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ต้องจําแนกตามลักษณะงาน มี 2 ประเภท ดังนี้ 
 1. พนักงานจ้างตามภารกิจ ได้แก่ ตําแหน่งสําหรับผู้มีคุณวุฒิ ตําแหน่งสําหรับผู้มีทักษะ ตําแหน่ง
วิชาชีพเฉพาะ  
 2. พนักงานจ้างท่ัวไป 
 (2) การกําหนดสายงานและตําแหน่งงานในส่วนราชการ 
 การกําหนดจํานวนตําแหน่งและอัตราตําแหน่งพนักงานเทศบาลให้คํานึงถึงลักษณะหน้าท่ี ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน คุณภาพและความยากของงาน ค่าใช้จ่ายของเทศบาลหรือค่าใช้จ่ายของรัฐในหมวดเงิน
อุดหนุน โดยการกําหนดตําแหน่งดังกล่าวจะต้องเทียบได้ในมาตรฐานเดียวกันกับข้าราชการพลเรือนสามัญ 
ข้าราชการครูหรือข้าราชการอ่ืนแล้วแต่กรณี 
 ตําแหน่งพนักงานเทศบาล มี 4 ประเภท ดังนี้ 
 (1) ตําแหน่งประเภทบริหารท้องถ่ิน ได้แก่ ตําแหน่งปลัดเทศบาล และรองปลัดเทศบาล หรือตําแหน่ง
ท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกําหนด 
 (2) ตําแหน่งประเภทอํานวยการท้องถ่ิน ได้แก่ ตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย ระดับส่วน 
ระดับกอง ระดับสํานักในเทศบาล หรือตําแหน่งท่ีเรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล
กําหนด 
 (3) ตําแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ ตําแหน่งท่ีจําเป็นต้องใช้ผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตา
มาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตําแหน่งนั้น 
 (4) ตําแหน่งประเภทท่ัวไป ได้แก่ ตําแหน่งท่ีไม่ใช่ตําแหน่งประเภทบริหารท้องถ่ิน ตําแหน่งประเภท
อํานวยการท้องถ่ิน และตําแหน่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล
กําหนด เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีของตําแหน่งนั้น 
 ระดับตําแหน่งพนักงานเทศบาล ให้มีระดับ ดังนี้ 

(1) ตําแหน่งประเภทบริหารท้องถ่ิน มี 3 ระดับ 
(ก) ระดับต้น 
(ข) ระดับกลาง 
(ค) ระดับสูง 

(2) ตําแหน่งประเภทอํานวยการท้องถ่ิน มี 3 ระดับ 
(ก) ระดับต้น 
(ข) ระดับกลาง 
(ค) ระดับสูง 

(3) ตําแหน่งประเภทวิชาการ มี 4 ระดับ 
(ก) ระดับปฏิบัติการ 
(ข) ระดับชํานาญการ 
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(ค) ระดับชํานาญการพิเศษ 
(ง) ระดับเชี่ยวชาญ 

(4) ตําแหน่งประเภทท่ัวไป มี 3 ระดับ 
(ก) ระดับปฏิบัติงาน 
(ข) ระดับชํานาญงาน 
(ค) ระดับอาวุโส 

 (3) แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กําลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จําเป็นต้องสร้าง
กระบวนการรวบรวมข้อมูลท่ีสะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติ
เชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

 
จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบ้ืองต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากําลังของ

เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ ไม่อาจข้ึนอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ท่ีได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึง
ปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังด้านบนนั้นสามารถนํามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์Cองคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีJ มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีCเกีCยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กีCยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีCไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีCวดั
อตัรากาํลงัทีCตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีCเกีCยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึCงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีCตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)
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  เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากําลัง ของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ท่ีมีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดําเนินการของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 
บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จําเป็นต้องจัดสรรอัตรากําลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดําเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันท่ีดําเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานท่ีทําอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดําเนินการแล้ว อาจทําให้การจัดสรรกําลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกําลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในด้านนี้ เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสําคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ  จะบรรจุให้
ดํารงตําแหน่ง เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านการบริการสาธารณะต่าง ๆ ให้กับประชาชนในพ้ืนท่ีได้อย่างท่ัวถึง เป็นต้น 

กระจกด้านท่ี 2 Supply pressure: เป็นการนําประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าท่ีเข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคํานึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทํางานของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตําแหน่งท่ีกําหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการกําหนดตําแหน่ง เพ่ือให้การทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในด้านนี้  เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ได้กําหนดอัตรากําลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตําแหน่งระดับผู้อํานวยการกอง  มีหน้าท่ีบังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหน่ง  ตําแหน่งรองลงมา จะเป็น ตําแหน่งแต่ละงาน ซ่ึง กําหนดเป็นสาย
งานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหน่งสายงานท่ัวไป  ผู้มีคุณวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ท่ีแต่ละตําแหน่งควรมีเป็นสําคัญ  

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีCนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พียงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลืCอนขึJ นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการทีCหลากหลายและยึดโยงกันเพืCอใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชืCอถือยิCงขึJ น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

� FTE (Full Time 
Equivalent)

� Supply pressure

� 360 degree+Issue

� Benchmarking

� Strategic 
Objective

� Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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กระจกด้านท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนําข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะคํานวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
� สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
� มีภาระงานท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
� การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบว่า 
� ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ ไม่มี

ภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกว่าได้ 

� การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกําหนดอัตรา  และคํานวณ
ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 

3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณด้วย จํานวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทํางาน 1,380  ช่ัวโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านท่ี 4 Driver: เป็นการนําผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ (ท่ียึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนท่ีต้องใช้ สําหรับ
การสร้างผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นท่ีการปฏิบัติงานการบริหารราชการ สอดคล้องและ
ตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่  

กระจกด้านท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

� ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นจํานวนมาก เช่น หากกําหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กําหนดฝ่าย มากจะทําให้เกิดตําแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงเทศบาลําตําบลถํ้าใหญ่ พิจารณา
ทบทวนว่าการกําหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 
ส่วนราชการ ได้แก่ สํานักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง กองสาธารณสุขแลสิ่งแวดล้อม            กองการศึกษา 

� ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 
เป็นองค์กรท่ีมีข้าราชการสูงอายุ อีกประมาน 1-2 ปีจะเกษียณอายุ ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการ
เตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ท้ังนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์
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ความรู้  การปรับตําแหน่งอัตรากําลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหน่งท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมี
บุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า
เก่ียวกับกําลังคนได้   

� มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลท่ีได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซ่ึงประกอบด้วยไปด้วย  
นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการ ท้ัง 5 ส่วนราชการการ การ
สอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ เป็นการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทาง
เดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากําลังกับเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 
ซ่ึงได้แก่  เทศบาลตําบลท่ีวัง  เทศบาลตําบลกะปาง อําเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็น ท่ีเป็นเทศบาล
สามัญ ซ่ึงมีพ้ืนท่ี ประชากร  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

การเปรียบเทียบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน 
 

 
 
 
 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ และ เทศบาลตําบลท่ีวัง เทศบาล
ตําบลกะปาง ซ่ึงเป็นเทศบาลสามัญ บริบทลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกันและเขตพ้ืนท่ีติดต่อกันจะพบว่าการ
กําหนดอัตรากําลังของเทศบาลตําบลท้ังสองแห่งมีอัตรากําลังท่ีใกล้เคียงกัน ดังนั้นในเรื่องของการกําหนด
ตําแหน่งเม่ือเปรียบเทียบกันแล้วการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ 2564 – 2566               
เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ ยังมีความต้องการกําหนดตําแหน่งเพ่ิม และยุบเลิกตําแหน่งท่ีไม่มีความจําเป็น เพ่ือลด
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ส่วนตําแหน่งท่ียังว่างได้ดําเนินการสรรหา และ ได้ขอใช้บัญชีจากการ
สอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตาม
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ และทําให้พนักงานเทศบาล เพ่ิมข้ึน สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
ขอบเขตและแนวทางจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

  เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ได้แต่งต้ังคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจําปีงบประมาณ  
๒๕๖4 – ๒๕๖6 เพ่ือดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง ดังนี้ 

 3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ตาม
กฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 

 3.2.2 กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาล ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3.2.3 กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหน่ง และระดับตําแหน่ง ให้
เหมาะสม กับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 

 3.2.๔ กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อํานาจหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจํานวนข้าราชการ ลูกจ้าง
ประจํา ในเทศบาล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหน่งพนักงานจ้าง 

 3.2.๕ กําหนดประเภทตําแหน่งพนักงานจ้าง จํานวนตําแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อํานาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการ 

 3.2.๖ จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้อง
ไม่เกิน ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 3.2.๗ ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความ
รู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 

 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ และส่งผลกระทบต่อความสําเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารงานของเทศบาลตําบล
ถํ้าใหญ่ การกําหนดอัตรากําลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทําให้เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทําให้การจัดหา การใช้และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญ
และเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ สามารถพยากรณ์สิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จากการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําให้เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่สามารถวางแผน
กําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซ่ึงจะช่วยทําให้ปัญหาท่ี
เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
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3.3.2 ทําให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานท้ังด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่
ในปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเก่ียวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ท่ีสอดคล้องกันทําให้การดําเนินการของ
เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนําไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กําลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซ่ึงปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนกําลังคนแต่การท่ีหน่วยงานได้มีการวางแผนกําลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกําลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําให้กําลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 
โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทําให้ เ กิดการจ้างงาน ท่ีเ ท่าเ ทียมกันอย่าง มีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสู่การวางแผนกําลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มต้ังแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  

 3.4.๑ แต่งต้ังคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี 
  3.4.๒ ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ เช่น กฎระเบียบ การ
แบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ 
เป็นต้น 

   3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากําลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  3.4.๓ เพ่ือจัดทําร่างแผนอัตรากําลัง ๓ ปีของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ และส่งคณะทํางาน

เพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากําลัง  
  3.4.๔ เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  
  3.4.๕ เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ประกาศใช้แผนอัตรากําลัง 3 ปี  ประจํางบประมาณ 

2564 – 2566   
  3.4.๖ เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่จัดส่งแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใช้แล้วให้จังหวัด และส่วน

ราชการในสังกัด  
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เพื่อให้การวางแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ของเทศบาลตําบลถ้ําใหญ่มีความครบถ้วน สามารดําเนินการ

ตามอํานาจหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลตําบลถ้ําใหญ่ วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นท่ีของเทศบาล
ตําบลถ้ําใหญ่ ว่ามีปัญหา อะไรและความจําเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีท่ีสําคัญ  ดังน้ี  

สภาพปัญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็น ด้าน
ต่างๆ ดังนี้  

 1. ปัญหาทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  สภาพปัญหา 
   1. ปัญหาถนนในเขตเทศบาล 
   2. ปัญหาเก่ียวกับการระบายน้ําของถนนในหมู่บ้าน 
   3. ปัญหาท่ีดินทํากินและท่ีอยู่อาศัยขาดเอกสารสิทธิ์ 
   4. ปัญหาเก่ียวกับเก่ียวกับสัญญาณโทรศัพท์ และการมีประสิทธิภาพในการสื่อสาร 
   5. การสื่อสารด้านโทรศัพท์สาธารณะในหมู่บ้านไม่เพียงพอ 
   6. ไฟฟ้าสาธารณะในหมู่บ้าน ตามตรอก ซอย ยังไม่ท่ัวถึง 
   7. ขาดแหล่งน้ําเพ่ืออุปโภค และบริโภค 
  ความต้องการ 
   1. ต้องการสร้าง  ปรับปรุง  ซ่อมแซม ขยายผิวจราจรถนนทุกสายในเขตเทศบาล  
   2. ต้องการให้มีคูระบายน้ํา มีริมฟุตบาท และเกาะกลางถนน 
   3. ต้องการให้เทศบาลช่วยแก้ปัญหาท่ีดินทํากินและท่ีอยู่อาศัยขาดเอกสารสิทธิ์ 
   4. ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือแก้ไขสัญญาณโทรศัพท์ให้ครอบคลุมท่ัวถึง 
   5. ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือขยายเขตโทรศัพท์สาธารณะในหมู่บ้านให้ท่ัวถึง 
   6. ต้องการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะสองข้างทางให้ท่ัวถึง 
   7. ต้องการจัดหาน้ําสะอาดเพ่ืออุปโภคและบริโภค   
 ๒. ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ 
  สภาพปัญหา 
    1. ปัญหาราคายางพาราตกตํ่า  และผลไม้ตามฤดูกาลราคาตกตํ่า  
    2. ปัญหาไม่มีทุนสําหรับเกษตรกรในการประกอบการตามอาชีพท่ีตนถนัด 
    3. การเพาะปลูกพืชผลการเกษตรไม่ได้ผลเพราะขาดแหล่งน้ํา ทําให้รายได้ 
ไม่เพียงพอต่อการเลี้ยงชีพ 
    5. ทักษะงานฝีมือท้องถ่ินขาดการพัฒนา 
    6. ปัญหาประชาชนมีรายได้น้อยไม่เพียงพอต่อการดํารงชีวิต  และไม่มีอาชีพเสริม 
    7. ปัญหาการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว รวมท้ังกิจกรรมเก่ียวกับการท่องเท่ียว 
    8. ปัญหาขาดการส่งเสริมการตลาดสินค้าการเกษตร และสินค้าพ้ืนเมือง 
 
 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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  ความต้องการ 
    1. ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องแก้ไขปัญหาราคายางตกตํ่า   
    2. รวมกลุ่มผลผลิตทางการเกษตร 
    3. จัดหาแหล่งน้ําให้แก่เกษตร 
    4. ต้องการให้มีการขยายตลาดการค้าออกไปในพ้ืนท่ีใกล้เคียง 
    5. ต้องการนําทรัพยากรในท้องถ่ินมาแปรสภาพเป็นผลิตภัณฑ์ 
    6. ต้องการให้มีการฝึกอาชีพสําหรับประชาชนในพ้ืนท่ี 
    7. ต้องการให้ตลาดในพ้ืนท่ีเทศบาล 
 ๓. ปัญหาด้านพัฒนาสังคม 
  สภาพปัญหา 
   1. ปัญหาเยาวชนมีแนวโน้มติดยาเสพติด 
   2. ปัญหาการรักษาความสงบภายในและขาดมาตรการทางการจราจรชุมชนท่ีชัดเจน 
   3. ปัญหาขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในด้านต่างๆ    
  ความต้องการ 
   1. ส่งเสริมการใช้กระบวนการชุมชนเข้มแข็งในการแก้ไขปัญหาทางสังคม ให้ความรู้
เก่ียวกับยาเสพติด จัดโครงการอบรมเยาวชนในเขตเทศบาล 
   2. ส่งเสริมความรู้ด้านการจราจร 
   3. ส่งเสริมและจัดทําแผนแม่บทชุมชน  และแผนปฏิบัติการชุมชน  การรวมกลุ่มทาง
สังคม  องค์กรชุมชน  เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนและการสร้างเครือข่ายการพัฒนาสังคมท่ีสอดคล้องกับมิติ
ความเป็นเมืองน่าอยู่  ชุมชนน่าอยู่อย่างยั่งยืน  บนพ้ืนฐานของการสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคประชาชนและ
ชุมชน   
 4. ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
  สภาพปัญหา 
   4.1 ปัญหาท่ัวไป 
    1. ปัญหาการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในรูปแบบประชาคมด้านต่างๆ 
    2. ปัญหาการพัฒนาบุคลากรท้ังพนักงานเทศบาล และองค์การท้ังภาครัฐ และ
ภาคเอกชนอ่ืนๆ ในตําบล 
    3. ปัญหาการพัฒนารายได้(การจัดเก็บภาษีท่ีชัดเจน) 
    4. ขาดการให้ความรู้ในด้านการเมือง และกฎหมายเบ้ืองต้นท่ีใช้ในชีวิตประจําวัน 
   4.2 ปัญหาการจัดเก็บภาษีอากร  
    1. ข้อมูลเก่ียวกับการถือครองท่ีดินของประชาชนในตําบลยังไม่สมบูรณ์ 
    2. ขาดความร่วมมือในการขอทราบข้อมูลจากหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง 
    3. อยู่ระหว่างการจัดทําข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ 
    4. บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้โปรแกรมจัดเก็บภาษี  
   4.3 ปัญหางบประมาณ 
    1. การจัดต้ังงบประมาณไม่มีการวางแผนงานของแต่ละส่วน 
    2. ใช้งบประมาณเกินกว่าท่ีตั้งไว้ 
    3. มีการโอนงบประมาณมากเกินความจําเป็น 
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  ความต้องการ 
    1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในรูปแบบประชาคมด้านต่างๆ 
    2. พัฒนาบุคลากรท้ังพนักงานเทศบาล และองค์การท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนอ่ืนๆ  
และภาคประชาชนในตําบล เช่น พัฒนาทักษะความรู้ในด้านต่างๆ ท้ังภายในองค์กร  และภายนอกองค์กร เช่น 
งานฝีมือ การผูกผ้าพิธี การจัดดอกไม้ในงานต่างๆ  
    4. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนชําระภาษีต่างๆ 
    5. ให้ความรู้ในด้านการเมือง และกฎหมายเบ้ืองต้นท่ีใช้ในชีวิตประจําวัน 
    6. วางแผนการจัดต้ังงบประมาณของแต่ละส่วนอย่างเพียงพอ 
    7. อาคารสถานท่ีท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการบริการประชาชน 
    8. บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเพียงพอในการบริการประชาชน 
    9. อยากให้มีการนําเทคโนโลยีเครื่องมือเครื่องใช้ท่ีทันสมัย  มีประสิทธิภาพ 
ในการทํางาน 
 5. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  สภาพปัญหา 
   1. ปัญหาแหล่งน้ําธรรมชาติท่ีตื้นเขิน   
   2. ขาดมาตรการป้องกันและปราบปรามการตัดไม้ทําลายป่าขาดการมีส่วนร่วมจากชุมชน 
   3. ปัญหาขาดกิจกรรมการพัฒนาป่าเสื่อมโทรมเพ่ือปลูกป่าทดแทนขาดการมีส่วนร่วม
จากชุมชน 
   4. ปัญหาการจัดเก็บขยะและแหล่งท้ิงขยะในหมู่บ้านไม่ถูกสุขลักษณะ 
   5. ปัญหาขาดการพัฒนาเพ่ือการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ํา 
   6. ปัญหาขาดการปรับปรุงบํารุงดินเพ่ือเกษตรกรรม 
   7. ปัญหาขาดการอนุรักษ์แหล่งน้ําและป่าไม้ 
   8. ปัญหาขาดการบําบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   9. ปัญหามลภาวะทางอากาศ จากกลิ่นควันจากโรงงานอุตสาหกรรม  ฝุ่นจากโรงโม่หิน 
  ความต้องการ 
   1. ขุดลอกคลอง แหล่งน้ําในเขตพ้ืนท่ีเทศบาล 
   2. วางมาตรการป้องกันและปราบปรามการตัดไม้ทําลายป่า 
   3. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้ 
   4. ให้ความรู้เก่ียวกับการคัดแยกขยะ การกําจัดขยะท่ีถูกสุขลักษณะ 
   5. ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องแก้ไขปัญหามลภาวะทางอากาศ จากกลิ่นควันจาก
โรงงานอุตสาหกรรม  ฝุ่นจากโรงโม่หิน 
 6. ปัญหาด้านการสาธารณสุข   
  สภาพปัญหา 
   1. ราษฎรให้ความใส่ใจสุขภาพตนเองน้อย  ขาดความรู้ด้านสุขอนามัยท่ีดี 
   2. การจัดบ้านเรือนท่ีอยู่อาศัยไม่เป็นระเบียบไม่ถูกสุขลักษณะ 
   3. ปัญหาขาดการป้องกันและระวังควบคุมโรคติดต่อ 
   4. ขาดการส่งเสริมความรู้แก่มารดาในการเลี้ยงดูบุตรให้มีสุขภาพอนามัยท่ีถูกต้อง 
   5. การเดินทางสําหรับผู้ป่วยบางประเภทเป็นไปด้วยความยากลําบาก 
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  ความต้องการ 
   1. จัดโครงการ/กิจกรรมการออกกําลังกาย   
   2. จัดให้มีสวนสาธารณะสําหรับพักผ่อนหย่อนใจและเป็นสถานท่ีออกกําลังกายในพ้ืนท่ี
เขตเทศบาล พร้อมติดต้ังเครื่องออกกําลังกายกลางแจ้ง 
   3. จัดโครงการหน้าบ้านหน้ามอง เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนท่ีจัดบ้านเรือนอย่าง
เป็นระเบียบถูกสุขลักษณะ 
   4. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารทางด้านสาธารณสุขอย่างท่ัวถึง 
   5. จัดให้มีกิจกรรมและให้ความรู้แก่มารดาในการเลี้ยงดูบุตร 
   6. จัดให้รถพยาบาลฉุกเฉิน บริการพ่ีน้องในเขตเทศบาล ตลอด ๒๔ ชั่วโมง   
 7. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  สภาพปัญหา 
   1. ผู้ปกครองบางครัวเรือนไม่มีทุนและไม่ให้ความสําคัญต่อการศึกษาของบุตร 
   2. บุคลากรทางด้านการศึกษามีไม่เพียงพอ,ขาดอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
   3. โรงเรียนขาดงบประมาณในการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการศึกษา 
   4. การขาดการส่งเสริมรณรงค์การอนุรักษ์ วัฒนธรรมประเพณีท่ีมีมาด้ังเดิม 
   5. ปัญหาท่ีอ่านหนังสือประจําหมู่บ้านยังไม่มี 
   6. ปัญหาการขาดข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบัน 
   7. ปัญหาการขาดการสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  ความต้องการ 
   1. ให้ความช่วยเหลือสนับสนนุในด้านทุนการศึกษา 
   2. ส่งเสริมรณรงค์การอนุรักษ์ วัฒนธรรมประเพณีท่ีมีมาด้ังเดิม 
   3. จัดให้มีท่ีอ่านหนังสือประจําหมู่บ้าน 
   4. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับเทศบาล องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชนอย่างท่ัวถึง 
   5. สนับสนุนภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 

ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา พ้ืนท่ีเป้าหมาย/
กลุ่มเป้าหมาย 

การคาดการณ์แนวโน้ม 
ในอนาคต 

1.ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ลักษณะของปัญหา 
- สถานท่ีใช้บริการด้านข้อมูลข่าวสาร

ไม่ท่ัวถึง ไม่มีห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้/
ท่ีอ่านหนังสือพิมพ์หมู่บ้าน 

- กระแสโลกาภิวัฒน์และการสื่อสารไร้
พรมแดนนําวัฒนธรรมตะวันตกเข้า
มามีอิทธิพลต่อสังคมและครอบครัว 
ทําให้ละท้ิงวัฒนธรรมด้ังเดิม 

- ขาดการให้ความรู้ทางศาสนาและ
พัฒนาจริยธรรมแก่ประชาชน 

 
 
 
- เด็กและเยาวชน 
- นักเรียนในสถานศึกษา 
- เด็กเล็กในศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก 
 

 
 
 
- เทศบาล จัดสรรงบประมาณ 
  ในการส่งเสริม ฟ้ืนฟู ศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม  
ของท้องถ่ิน 

 - จัดสรรงบประมาณในการก่อสร้าง
แหล่งเรียนรู้ประจําตําบล/ห้องสมุด
ชุมชน/ท่ีอ่านหนังสือพิมพ์ประจํา
หมู่บ้าน 
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ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา พ้ืนท่ีเป้าหมาย/

กลุ่มเป้าหมาย 
การคาดการณ์แนวโน้ม 

ในอนาคต 
2.ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

ลักษณะของปัญหา 
-  ปัญหาขยะในเขตชุมชน/ทาง

สาธารณะ  
-  การบุกรุกป่าและท่ีสาธารณะ ทําให้

ป่าไม้ถูกทําลาย 
-  ลําคลองต้ืนเขิน ขาดการดูแล

บํารุงรักษา 
-  ดินเสื่อมสภาพ จากการใช้สารเคมี 

     - ปัญหามลพิษในน้ําและอากาศจาก
สถานประกอบการและโรงงานอุตสาหกรรม 

 
 
 

 
 

 
 

- ชุมชน/ทางสาธารณะ 
- ท่ีสาธารณะ ลําคลอง 

ป่าไม้ 
- สถานประกอบการ, 

โรงงานอุตสาหกรรม 
 
 
 
 

แหล่งเรียนรู้ประจําตําบล/ห้องสมุด
ชุมชน/ท่ีอ่านหนังสือพิมพ์ประจํา
หมู่บ้าน 

 
 
 
 
- เทศบาลจัดหาท่ีรองรับขยะและ

ให้บริการจัดเก็บขยะ 
- รณรงค์เพ่ือสร้างจิตสํานึกการใช้วัสดุ

จากธรรมชาติแทนขยะท่ีย่อยสลาย
ยาก และเกิดมลพิษ 

- รณรงค์การคัดแยกขยะ และขยะรี
ไซเคิล 

-  เทศบาลจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การปลูกป่า 
การปล่อยพันธุ์สัตว์น้ํา การปรับปรุง
ภูมิทัศน์  เป็นต้น 

 3. ปัญหาด้านการเมืองการปกครอง 
     และการบริหารจัดการภายใต้ 
     หลักธรรมาภิบาล 
     -  งบประมาณมีไม่เพียงพอ 
     -  ประชาชนขาดการมีส่วนร่วม 
        ทางการเมือง การปกครอง 
 
 
 
 
 

 
 
 

- ผู้บริหาร/สมาชิกสภา
ฯ/พนักงานส่วนตําบล
และพนักงานจ้างของ
เทศบาล/ประชาชนใน
ชุมชน 

 

 
 
 

- จัดสรรงบประมาณในการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

- เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการบริหารจัดการ 

  -    การอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน 
       ด้านการเมือง การปกครอง 

4. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
   ลักษณะของปัญหา 

- ขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกร     
ทําให้ไม่มีอํานาจต่อรอง            
ทางเศรษฐกิจหรือรับบริการ 

- ประชาชนบางส่วนว่างงาน และ
ว่างงานแฝง เนื่องจากไม่มีการ  

 
 
-  ประชากรวัยทํางาน 
   ท่ีไม่มีงานทํา และงาน 
   ท่ีทําอยู่ไม่ม่ันคง 
-  เยาวชนบางส่วนท่ีจบ

การศึกษาภาคบังคับ  

 
 
- เทศบาลจัดฝึกอบรมอาชีพให้แก่
ราษฎร 
- ส่งเสริมให้ราษฎรรวมกลุ่มในการ

ประกอบอาชีพ 
-  สนับสนุนงบประมาณและวิทยาการ  
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ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา พ้ืนท่ีเป้าหมาย/

กลุ่มเป้าหมาย 
การคาดการณ์แนวโน้ม 

ในอนาคต 
ประกอบอาชีพเสริม 
- ผลผลิตทางการเกษตรตกตํ่า 
-  การผูกขาดผลิตผลทางการเกษตร 
- ขาดแหล่งเงินกู้ดอกเบ้ียตํ่า         

เพ่ือการเกษตร 
- ขาดแคลนแหล่งน้ําเพ่ือการเกษตร 

      - ในหน้าแล้งน้ําในห้วยหรือ 
        ลําคลองมีน้อยขาดแคลน 
        แหล่งน้ําขนาดใหญ่เพ่ือใช้สําหรับ 

  การเกษตร 

แล้วไม่ได้ศึกษาในระดับ 
ท่ีสูงข้ึนไป 
-  กลุ่มสตรี/กลุ่มแม่บ้านท่ี
ต้องการอาชีพเสริม 
- พ้ืนท่ีทุกหมู่บ้านในเขต
เทศบาล 

 

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการประกอบ
อาชีพ 
- เทศบาลจัดสรรงบประมาณในการ
ก่อสร้างและปรับปรุงขุดลอกตลอดจน
ซ่อมแซมแหล่งเก็บน้ําในเขตเทศบาล 

 

5.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
5.1  เส้นทางการคมนาคมไม่สะดวก 
ลักษณะของปัญหา 
       - เนื่องจากถนนภายในหมู่บ้าน
ส่วนใหญ่เป็นถนนหินคลุก ซ่ึงไม่ได้
มาตรฐาน เม่ือฝนตกจะทําให้น้ําท่วมขัง 
ถนนขรุขระเป็นหลุมเป็นบ่อ 
 
5.2  ปัญหาไฟฟ้าสาธารณะยังไม่
ท่ัวถึงทุกครัวเรือน โดยเฉพาะ
ครัวเรือนท่ีอยู่ในชุมชนโซนภูเขา 
ลักษณะของปัญหา 
    - ไฟฟ้าสาธารณะยังเข้าไม่ถึง
ครัวเรือนท่ีอยู่ห่างไกลจากชุมชน 
 
 5.3 ปัญหาน้ําสําหรับการอุปโภค
บริโภค 
ลักษณะของปัญหา 
   - ไม่มีน้ําประปาใช้ทุกครัวเรือน 
ระบบประปาท่ีมีอยู่ขณะนี้ยังไม่
เพียงพอต่อความต้องการใช้ของราษฎร 
เนื่องจากประปาท่ีใช้อยู่มีน้ําไม่เพียงพอ
ในหน้าแล้ง 
   - ไม่มีภาชนะสําหรับเก็บกักน้ําเพ่ือ
การบริโภค 
 

 
 
 
- ทุกหมู่บ้านในเขต  
  เทศบาลประสบปัญหา 
  การคมนาคมไม่สะดวก 
 
 
 
 
 
 
- ครัวเรือนท่ียังไม่มีไฟฟ้า
ใช้ 
 
 
 
 
- ครัวเรือนท่ียังไม่มี
น้ําประปาใช้ 
 
 
 
- ครัวเรือนท่ียังไม่มีภาชนะ
สําหรับเก็บกักน้ําเพ่ือการ
บริโภค 

 
 
 
- เทศบาลจัดงบประมาณในการก่อสร้าง

และปรับปรุงตลอดจนซ่อมแซมถนน
ใน เทศบาลอย่างต่อเนื่องรวมท้ัง
ก่อสร้างถนนคอนกรีต/ลาดยางเพ่ิมข้ึน 

 
 
 
 
 
- เทศบาลประสานกับการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคให้ขยายเขตไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน/
เทศบาลติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
 
 
 
- ขยายเขตประปา/ก่อสร้างประปา
เพ่ิมเติม 
 
 
 
- จัดหาภาชนะเก็บน้ํา 
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ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา พ้ืนท่ีเป้าหมาย/

กลุ่มเป้าหมาย 
การคาดการณ์แนวโน้ม 

ในอนาคต 
6.  ปัญหาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
     ลักษณะของปัญหา 
     - ปัญหายาเสพติดระบาดในกลุ่ม  
       เยาวชน และนักเรียน โดยเฉพาะ 
       น้ํากระท่อม ยาบ้า 
     - ปัญหาอาชญากรรม การทะเลาะ 
       วิวาท ซ่ึงเกิดจากการด่ืมสุราและ 
       ของมึนเมา ทําให้ขาดสติ คึกคะนอง 
       ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตแล

ทรัพย์สินการลักขโมย 

- ประชาชน เยาวชน และ
นักเรียนในเขตเทศบาล

ตําบลถํ้าใหญ่ 

- นโยบายของรัฐบาลในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายา เสพติด โดยให้เทศบาล
ดําเนินการเชิงรุกร่วมกับฝ่ายปกครอง
และตํารวจ ในการป้องปราม ตรวจค้น 
จับกุมผู้เสพย์/ผู้ค้า และบําบัดกลุ่ม    
ผู้ติดยาและกลุ่มเสี่ยง 

- แต่งต้ัง อปพร.ปฏิบัติหน้าท่ีรักษาความ
สงบเรียบร้อยในเทศกาลต่างๆ 
งบประมาณในการจัดซ้ือเครื่องมือ
เครื่องใช้ด้านการป้องกันบรรเทา       
สาธารณภัยเพ่ิมข้ึน 
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การวิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าท่ีของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล    

พ.ศ. ๒๔๙๖ และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่  จึงนําผล
จากการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT  มากําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถ่ิน  ท้ังนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกําหนดแบ่งภารกิจได้
เป็น ๗ ด้าน ซ่ึงภารกิจดังกล่าวถูกกําหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖ และตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  
(โดยเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ได้กําหนดอํานาจหน้าท่ีตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ.2561-2565) มาเป็นกรอบใน
การกําหนดโครงสร้างส่วนราชการและอํานาจหน้าท่ีของส่วนราชการ ) ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 

"เป็นศูนย์กระจายผลผลิต สิ่งแวดล้อมดี มีแหล่งท่องเท่ียวเชิงอารยธรรม นําสู่อาชีพ" 
 การวิเคราะห์ภารกิจอํานาจหน้าท่ีของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ มีอํานาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 14) พ.ศ.2562 ได้กําหนดอํานาจหน้าท่ีของเทศบาลตําบลไว้ 
เป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย มาตรา 50 และมาตรา 51 และอํานาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 หมวด 2 การกําหนดอํานาจและ
หน้าท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะ มาตรา 16 เทศบาลตําบลมีหน้าท่ีต้องทําในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
  5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจอํานาจหน้าท่ี  ดังนี้ 
  1. การจัดให้มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา (2) 
  2. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ (3) 
  3. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (4) 
  4. การสาธารณูปการ (5) 
  5. การผังเมือง (25) 
  6. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (26) 
  7. การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (27) 
  8. การควบคุมอาคาร (28) 
  5.2 ด้านเศรษฐกิจ มีภารกิจอํานาจหน้าท่ี ดังนี้ 
  1. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ (3) 
  2. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (7) 
  3. การส่งเสริมการท่องเท่ียว (8) 
  5.3 ด้านการพัฒนาสังคม มีภารกิจอํานาจหน้าท่ี ดังนี้ 
  1. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ (6) 
  2. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส(10) 
  3. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย(12) 
  4. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน(15) 
  5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน(16) 

5. ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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  6. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอ่ืนๆ (23) 
  7. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(29) 
  8. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (30) 
  9. กิจการอ่ืนใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศ
กําหนด (31)  
 5.4 ด้านการเมืองการบริหาร มีภารกิจอํานาจหน้าท่ี ดังนี้ 
  1. การจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง (1) 
  2. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (5) 
  3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน (16) 
  4. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอ่ืนๆ (23) 
  5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (29) 
  6. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (30) 
  7. กิจการอ่ืนใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศ
กําหนด (31) 
 5.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจอํานาจหน้าท่ี ดังนี้ 
  1.การจัดให้มีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ (13) 
  2.การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (17) 
  3.การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (21) 
  4.การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (22) 
  5.การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และ
สาธารณสถานอ่ืนๆ (23) 
  6.การจัดการ การบํารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (24) 
  7.การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (27) 
  8.กิจการอ่ืนใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศ
กําหนด  (31) 
 5.6 ด้านสาธารณสุข มีภารกิจอํานาจหน้าท่ี ดังนี้  
  1.การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย (12) 
  2.การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง(17) 
  3.การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย(18) 
  4.การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล(19) 
  5.การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน(20) 
  6.การควบคุมการเลี้ยงสัตว์(21) 
  7.การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์(22) 
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 5.7 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีภารกิจอํานาจหน้าท่ี ดังนี้  

  1. การจัดการศึกษา (9) 
  2. การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน
(11) 
  3. การส่งเสริมการกีฬา (14) 
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นําภารกิจท่ีได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ จํานวน ๗ ภารกิจ นํามากําหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง 

ท่ีจะดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปี โดยเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต้องดําเนินการ 
ดังนี้  

 ภารกิจหลัก 

  1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว 
  3. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   
 ภารกิจรอง 

  1. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  2. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
  3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  4. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน 
  5. การส่งเสริม การฝึกและการประกอบอาชีพของราษฎร 
  6. การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
  7. การส่งเสริมการเกษตร 
        8. การรักษาความสะอาด  และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  9. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะดําเนินการ 
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การวิเคราะห์อัตรากําลังของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) 

เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซ่ึงช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ของ
องค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจาก
ปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์
สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ทราบว่าองค์กร
ได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  
ม่ันใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซ่ึงการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1  S มาจาก Strengths  
  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากร
บุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       
  1.2 W มาจาก Weaknesses  
  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ี
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่ึงองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
 2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1  O มาจาก Opportunities  
  หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
  2.2 T มาจาก Threats  
  หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนให้ได้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากาํลัง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลําเนาอยู่ในพ้ืนท่ีเทศบาลและพ้ืนท่ีใกล้เคียง 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 5๐ ปี เป็นวัยทํางาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทําให้การทํางานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เ ป็นคนในชุมชนสามารถทํางานคล่องตัว  โดยใ ช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 
2. ทํางานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการ
และเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหน้ีสิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทําให้เกิดความร่วมมือ
ในการทํางานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทํางานและ 
เทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจํากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทํางาน และ เทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนําความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. บุคลากรยังขาดความรักในหน้าท่ี 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลเป็นอย่างดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขตเทศบาลทําให้รู้ สภาพ
พ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการ
ช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจํากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การดําเนินการทางวินัยเป็นไปได้
ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ท่ีมี
จํากัดทําให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทํางานได้ 
ครอบคลุมภารกิจ ของเทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ และได้กําหนด

กรอบอัตรากําลังข้าราชการดังนี้ 
ลําดับ สํานัก/กอง พนักงาน

เทศบาล 
พนักงาน

ครู
เทศบาล 

ลูกจ้าง
ประจํา 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

รวม
ท้ังสิ้น 
(คน) 

1 สํานักปลัดเทศบาล 16 - 2 6 6 30 
2 กองคลัง 8 - 1 1 - 10 
3 กองช่าง 7 - - 4 6 17 
4 กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
3 - - 5 8 16 

5 กองการศึกษา 3 9 - 4 - 16 
6 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 - - - - 1 
 รวม (คน) 38 9 3 20 20 90 

 
หมายเหตุ  ปลัดเทศบาลและรองปลัดเทศบาลรวมอยู่ในสํานักปลัดเทศบาล 

         จะเห็นได้ว่าเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ ได้กําหนดกรอบอัตรากําลังพนักงานเทศบาล จํานวนท้ังสิ้น  
38 อัตรา พนักงานครูเทศบาล จํานวน ๙ อัตรา ลูกจ้างประจํา จํานวน ๓ อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  
จํานวน 20 อัตรา พนักงานจ้างท่ัวไป จํานวน 20 อัตรา รวมกําหนดตําแหน่งเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น จํานวน  
90 อัตรา  
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  จากสภาพปัญหาของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ดังกล่าว  เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่มีภารกิจ อํานาจ
หน้าท่ีท่ีจะต้องดําเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อํานาจหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.
๒๔๙๖  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.๒๕๔๒  โดยมีการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ได้ดําเนินการวิเคราะห์ว่าในการดําเนินการตามอํานาจหน้าท่ีและภารกิจ
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ในการกําหนดตําแหน่งพนักงานเทศบาลให้ตรงกับ
ภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกกําหนดโครงสร้างส่วนราชการท่ีรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจ
กําหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือกําหนดเป็นฝ่าย ในระยะต่อไปเม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และ
เทศบาลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจต้ังเป็นส่วนราชการต่อไป เพ่ือวิเคราะห์การแบ่ง
ส่วนราชการให้สอดคล้องปริมาณงานในความรับผิดชอบ ความต่อเนื่องและความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงเพ่ือให้การกําหนดส่วนราชการให้เหมาะสม โดยเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ ได้มีการกําหนดสํานัก/กอง ดังนี้ 
 ๘.๑ โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 
 ๑. สํานักปลัดเทศบาล 
  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานธุรการกลาง งานสารบรรณ การจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
การจัดทําร่างเทศบัญญัติ งานประชุมสภาเทศบาล การจัดทําทะเบียนสมาชิกสภาเทศบาล คณะผู้บริหาร งาน
เลือกต้ัง งานทะเบียนราษฎร การดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาล  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให้
คําปรึกษาหน้าท่ีและความรับผิดชอบ การปกครองบังคับบัญชาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา  และพนักงาน
จ้าง การบริหารงานบุคคลของเทศบาลท้ังหมด และราชการท่ัวไปของเทศบาล และราชการท่ีมิได้กําหนดให้เป็น
หน้าท่ีของกองหรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล 
 ๒. กองคลัง 
   มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจ่าย การรับการนําส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบําเหน็จ
บํานาญ เงินอ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทําบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทํางบทดลองประจําเดือน
ประจําปี งานเก่ียวกับพัสดุของเทศบาล งานการจัดทําแผนท่ีภาษีและทะเบียน และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องและท่ี
ได้รับมอบหมาย 

  ๓. กองช่าง 
   มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบํารุง งานด้านวิศวกรรม เครื่องจักรกล การ
รวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน  ควบคุมเก็บรักษาการเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ํามันเชื้อเพลิง และงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องและท่ีรับมอบหมาย 
 
 

8. โครงสร้างการกําหนดส่วนราชการ 
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 ๔. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
   มีหน้าท่ีเก่ียวกับการรักษาความสะอาด การกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัย งานป้องกันโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  และงานอ่ืนๆ เก่ียวกับ การให้บริการ
ด้านสาธารณสุข และปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 ๕. กองการศึกษา 
   มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานกิจการศาสนา 
ส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน และการศึกษานอก
โรงเรียน การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน  และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

 ๘.๑ โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ 

โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. สํานักปลัดเทศบาล 
๑.๑ ฝ่ายอํานวยการ 
    - งานนิติการ 
    - งานการเจ้าหน้าท่ี    
    - งานพัฒนาชุมชน    
    - งานแผนงานและงบประมาณ 
๑.๒ ฝ่ายปกครอง 
    - งานทะเบียนราษฎร 
    - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑.๓ ฝ่ายธุรการ    
     - งานกิจการสภา 
     - งานรัฐพิธี 
     - งานประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการ        
       ท่องเท่ียว 

  - งานธุรการ 
 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 
๑.๑ ฝ่ายอํานวยการ 
    - งานการเจ้าหน้าท่ี    
    - งานพัฒนาชุมชน 
    - งานแบบแผนและงบประมาณ 
๑.๒ ฝ่ายปกครอง 
    - งานนิติการ 
    - งานทะเบียนราษฎร 
    - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑.๓ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป    
     - งานบริหารงานท่ัวไป 
     - งานประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการ        
       ท่องเท่ียว 

  - งานธุรการ 
 

 
 
 
 
 
 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 

  - งานการเงินและบัญชี 
  - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  - งานธุรการ 

๒.๒ ฝ่ายพัฒนารายได้ 
 - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
 - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 

  - งานการเงินและบัญชี 
  - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  - งานธุรการ 

๒.๒ ฝ่ายพัฒนารายได้ 
 - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
 - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากําลังใหม่ หมายเหตุ 

๓. กองช่าง 
๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
   - งานวิศวกรรม 
   - งานผังเมือง 
   - งานธุรการ 
๓.๒ ฝ่ายการโยธา 
    -งานโยธา 
    -งานสาธารณูปโภค 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
   - งานวิศวกรรม 
   - งานสถาปัตยกรรม 
   - งานผังเมือง 
   - งานธุรการ 
๓.๒ ฝ่ายการโยธา 
    -งานสาธารณูปโภค 
    -งานไฟฟ้าและประปา 
    -งานปรับปรุงภูมิทัศน์และจัดสถานท่ี 
    -งานเครื่องจักรกล 
 

 
 
 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานส่งเสริมสุขภาพ 
   - งานควบคุมป้องกันโรค    
   - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

 - งานบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพ
ระดับท้องถ่ิน 
   - งานธุรการ 
 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
   - งานรักษาความสะอาด 
   - งานป้องกันและควบคุมโรค   
   - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
   - งานธุรการ 

 

5. กองการศึกษา 
๕.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา 
   - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
   - งานส่งเสริมการศึกษา กีฬา และ 
     นันทนาการ  
   - งานส่งเสริมศาสนา และวัฒนธรรม 
   - งานธุรการ 
 

5. กองการศึกษา 
๕.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา 
   - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
   - งานส่งเสริมการศึกษา กีฬา และ 
     นันทนาการ  
   - งานส่งเสริมศาสนา และวัฒนธรรม 
   - งานธุรการ 
 

 

 6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

กําหนดเพ่ิมใหม ่

 
หมายเหตุ การแก้ไข/เปลี่ยนแปลง/เพ่ิมเติม ชื่อส่วนราชการและชื่องาน 
1. สํานักปลัดเทศบาล 
 - แก้ไขชื่อ “ฝ่ายธุรการ” เป็น “ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป” 
 - ยกเลิก “งานกิจการสภา”  



30 
 

 - ยกเลิก  “งานรัฐพิธี” 
 - เพ่ิมเติม “งานบริหารงานท่ัวไป” 
 - ย้าย “งานนิติการ” จาก “ฝ่ายอํานวยการ” ไปสังกัด “ฝ่ายปกครอง” 
2. กองช่าง 
 - เพ่ิมเติม “งานสถานปัตยกรรม” ใน “ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง” 
 - ยกเลิก “งานโยธา”  
 - เพ่ิมเติม “ไฟฟ้าและประปา” ใน “ฝ่ายการโยธา” 
 - เพ่ิมเติม “งานปรับปรุงภูมิทัศน์และจัดสถานท่ี” ใน “ฝ่ายการโยธา” 
 - เพ่ิมเติม “เครื่องจักรกล” ใน “ฝ่ายการโยธา” 
3. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 - แก้ไขชื่อ “งานควบคุมป้องกันโรค” เป็น “งานป้องกันและควบคุมโรค”   
 - ยกเลิกชื่อ “งานบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับท้องถ่ิน” 
4. กําหนดส่วนราชการเพ่ิมใหม่ “หน่วยตรวจสอบภายใน” 
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 ๘.๒  การวิเคราะห์การกําหนดตําแหน่ง   

 เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ ได้วิเคราะห์การกําหนดตําแหน่งจากภารกิจ ประมาณงานท่ีจะ
ดําเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซ่ึงเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ
ส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนํามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตําแหน่งประเภทใด สายงานใด จํานวนเท่าใด ในส่วนราชการ
นั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่  
และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการ
วิเคราะห์ตําแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ปี ดังนี้ 
 วิเคราะห์ความต้องการกําลังคน 
 เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ได้ดําเนินการวิเคราะห์ว่าในการดําเนินการตามอํานาจหน้าท่ีและภารกิจ
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ในการกําหนดตําแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างในตําแหน่งใด และจํานวนเท่าใด จึงจะทําให้การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจท่ีอยู่ในอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยได้
ดําเนินการเก็บสถิติปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนในแต่ละส่วนราชการ เพ่ือประกอบการพิจารณาว่าแต่ละส่วนราชการ
จําเป็นต้องใช้อัตรากําลังจํานวนเท่าใด ซ่ึงการคํานวณจํานวนกําลังคนท่ีต้องการ มีวิธีการคํานวณ ดังนี้ 
 สูตรในการคํานวณ 
   จํานวนคน = ปริมาณงานท้ังหมด(1ปี)xเวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น 
          เวลาทํางานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
 เวลาในการปฏิบัติราชการ 
 1 ปี จะมี     52 สัปดาห์ 
 1 สัปดาห์จะทํางาน      5 วัน 
 1 ปี จะมีวันทํางาน     260 วัน 
 วันหยุดราชการประจําปี    13 วัน 
 วันหยุดพักผ่อนประจําปี    10 วัน 
 คิดเฉลี่ยวันหยุด ลากิจ ลาป่วย   7 วัน 
 รวมวันหยุด 1 ปี     30 วัน 
 * วันทํางานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี  230 วัน 
 เวลาทํางานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน 6 ชั่วโมง 
 (08.30 – 16.30 น. เวลาพักกลางวัน 1 ชม. เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
 ** เวลาทํางานของข้าราชการใน 1 ปี (230x6)  1,380 ชั่วโมง 
    หรือ    (1,380x60) 82,800 นาที 
 
 ซ่ึงปัจจุบันเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ เป็นเทศบาลประเภทสามัญ มีการกําหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ แบ่งออกเป็น 5 ส่วนราชการ และบุคลากรแต่ละส่วนราชการ ประกอบด้วย 
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สํานัก/กอง พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้างท่ัวไป 

ปลัด/รองปลัด 2 - - - 
สํานักปลัดเทศบาล 13 2 6 6 
กองคลัง 8 1 1 - 
กองช่าง 7 - 4 6 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

3 - 5 8 

กองการศึกษา พนักงานเทศบาล 3 
พนักงานครู       9 

- 4 4 

หน่ ว ยตรวจสอบ
ภายใน 

1 - - - 

 
 การกําหนดสายงานในเทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลังในแผน
อัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ มีปลัดเทศบาล                   
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) จํานวน 1 อัตรา และ รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 
เป็นผู้บังคับบัญชาและเป็นผู้ช่วยบังคับบัญชา หัวหน้าส่วนราชการ จํานวน 5 ส่วนราชการ และหัวหน้าฝ่าย
จํานวน 9 คน ในการบังจํานวน 1 อัตรา ส่วนราชการและหัวหน้าฝ่าย 4 ปกครองบังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซ่ึงในแต่ละส่วนราชการมีสายงานในแต่ละส่วนราชการ จํานวนคน ท่ี
ประกอบไปด้วยพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง โดยนําเอาจํานวนคน
มาเปรียบเทียบสัดส่วนปริมาณงานในแต่ละสายงานโดยใช้วิธีคิดข้างต้น เพ่ือให้ได้จํานวนกําลังคนท่ีต้องการใน
แต่ละส่วนราชการ โดยมีผลวิเคราะห์ ดังนี้ 

ส่วนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงาน
คร ู

ลูกจ้าง 
ประจํา 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

- งานนิติการ 1 - - - - 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - - 1 - 
- งานพัฒนาชุมชน 2 - - 1 - 
- งานแผนงานและงบประมาณ 1 - - 1 - 
- งานทะเบียนราษฎร 1 - - - - 
- งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

2 - - - 2 

- งานรักษาความสงบเรยีบร้อย - - - - 1 
- งานกิจการสภา 1     
- งานรัฐพิธี - - - - - 
- งานประชาสัมพันธ์การ
ท่องเท่ียว 

- - - 2 - 

- งานธุรการ 1 - 2 1 1 
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ส่วนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงาน
คร ู

ลูกจ้าง 
ประจํา 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

กองคลัง 

- งานการเงินและบัญชี 2 - - - - 
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 1 - - - - 
- งานธุรการ - - - - - 
- งานผลประโยชน์และกิจการ
พาณิชย ์

1 - 1 1 - 

- งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

1 - - - - 

กองช่าง - งานวิศวกรรม 1 - - - - 
- งานผังเมือง - - - 1 1 
- งานธุรการ 1 - - - 1 
- งานโยธา 1 - - 1 3 
- งานสาธารณูปโภค 1 - - 2 - 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

- งานรักษาความสะอาด - - - 4 3 
- งานส่งเสริมสุขภาพ - - - - 1 
- งานควบคุมป้องกันโรค - - - - 2 
- งานสุขาภิบาลและอนามยั
สิ่งแวดล้อม 

- - - - 2 

- งานบริหารกองทุน
หลักประกันสุขภาพระดบั
ท้องถ่ิน 

- - - - - 

- งานธุรการ 1 - - 1 - 

กองการศึกษา 

- งานส่งเสริมการศึกษา กีฬา 
และนันทนาการ 

1 - - - - 

- งานส่งเสริมศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- - - - - 

- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - - - - 
- งานธุรการ - - - 1 - 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาตา
แย้ม 

- 1 - 1 - 

ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัด
ไตรวิทยาราม 

- 3 - 1 - 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนํ้าพุ - 5 - 1 - 
หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 1 - - - - 
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 เม่ือได้กําลังคนกับงานแล้ว เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่จึงอัตรากําลังดังกล่าวมากําหนดตําแหน่ง 
เพ่ือปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล ใน 6 ด้าน ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 1 ด้านการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 2 ด้านสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 3 ด้านการเมืองการปกครองและการบริหารจัดการภายใต้หลัก 
                              ธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 4 ด้านเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 6 ด้านสังคมและคุณภาพ 

ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตําแหน่งพนักงานท่ีกําหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 1 ด้านการศึกษา เด็กก่อนวัยเรียนมีพัฒนาการเรียนรู้ ท่ี

รวดเร็ว เด็กนักเรียนมีทักษะทางด้าน
วิชาการและการสื่อสาร 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู/ผู้ดูแลเด็ก 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 2 ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

1. ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมท่ีสมดุลและยั่งยืน 
2. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- ผู้ อํานวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
- ผู้อํานวยการกองช่าง 
- หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- คนงานประจํารถขยะ 
- คนงาน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 3 ด้านการเมือง
การปกครองและการบริหารจัดการ
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

ประชาชนได้รับบริการด้วยความเป็น
ธรรม โปร่งใส มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถ่ิน 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ 
- นิติกร  
- นักจัดการงานท่ัวไป 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 
- ผู้อํานวยการกองคลัง 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการพัสดุ 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
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ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตําแหน่งพนักงานท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 4 ด้านเศรษฐกิจ ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้พอเพียงและ
มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

ประชาชนไดร้ับบริการด้าน
สาธารณูปโภค สาธารณูปการอย่าง
ท่ัวถึง 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- ผู้อํานวยการกองช่าง 
- หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
- วิศวกรโยธา 
- นายช่างโยธา 
- นายช่างไฟฟ้า 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- คนงาน 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 6 ด้านสังคมและ
คุณภาพ 

1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีแหล่ง
เรียนรู้ มีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันโลก 
2. กลุ่มองค์กรภาคประชาชนมีความรู้ 
มีศักยภาพ 
3. ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่าง
ท่ัวถึง รวดเร็ว และถูกต้อง 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ 
- นักพัฒนาชุมชน 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 

 
 เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ ได้ดําเนินการกําหนดตําแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานท่ีจะดําเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซ่ึงเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือนํามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตําแหน่งประเภทใด สายงานใด จํานวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้นจึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลโดยนําผล
การวิเคราะห์ตําแหน่งจัดทํา กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ดังนี้ 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่  อําเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา เพ่ิม/ลด 

กําลัง  

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -  

 นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น (รองปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัดเทศบาล (01)         

 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง (หน.สป.เทศบาล) 1 1 1 1 - - -  

 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.ฝ่ายอํานวยการ) 1 1 1 1 - - -  

 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.ฝ่ายปกครอง) 1 1 1 1 - - -  
 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

 นักจัดการงานท่ัวไปปฏบัิติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
 ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

2 2 2 2 - - -  

 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 เจ้าพนักงานทะเบียนปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ลูกจ้างประจํา(กลุ่มงานสนับสนุน)         

พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 

 ลูกจ้างประจํา(กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน)        
 

 นักการ 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)         

 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

 ผู้ช่วยนักประชาสมัพันธ์ 2 2 2 2 - - -  

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

 พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  

 
 



37 
 

 

กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่  อําเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา เพ่ิม/ลด 

กําลัง  

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 ยาม 1 1 1 1 - - -  

 คนงาน 3 3 3 3 - - -  

 กองคลัง (04)         

 นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - -  

 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  
 (หน.ฝ่ายบรหิารงานคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

 นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
 (หน.ฝ่ายพัฒนารายได้) 

1 1 1 1 - - -  

 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน 2 2 2 2 - - -  

 ลูกจ้างประจํา(กลุ่มงานสนับสนุน)         

 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)        
 

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

 กองช่าง (05)         

 นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง (ผอ.กองช่าง) 1 1 1 1 - - -  

 นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
 (หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง) 

1 1 1 1 - - -  

 นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (หน.ฝ่ายการโยธา) 1 1 1 1 - - -  

 วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - 
 

 นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)         

 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  

 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่  อําเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา เพ่ิม/ลด 

กําลัง  

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)         

 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

 คนงาน 5 5 5 5 - - - ว่างเดิม 1 อัตรา 

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06)         

 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น 
 (ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น 
 (หน.ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)         

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)         

 คนงานประจํารถขยะ 4 4 4 4 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป        
 

 คนงานประจํารถขยะ 3 3 3 3 - - -  

 คนงาน 5 5 5 5 - - - ว่างเดิม 2 อัตรา 

 กองการศึกษา (08)         

 นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้ 
 (ผอ.กองการศึกษา) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้  
 (หน.ฝ่ายบรหิารการศึกษา) 

1 1 1 1 - - -  

 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีคณุวุฒิ)        
 

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาตาแย้ม         

 ครู  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)         

 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่  อําเภอทุ่งสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 

หมายเหตุ 
อัตรา เพ่ิม/ลด 

กําลัง  

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์วัดไตรวิทยาราม         

 ครู  3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)         

 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนํ้าพุ         

 ครู  5 5 5 5 - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ(ประเภทผู้มีทักษะ)         

 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1   กําหนดเพิ่ม 

         

รวม 89 90 90 90 +1 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๙.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

หมายเหตุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566
1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 649,080  168,000  1     1    1     -  -  - 21,000   21,600  22,320  838,080  859,680   882,000   54,090  
2 รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 1 1 448,920  42,000    1     1    1     -  -  - 13,320   13,320  15,240  504,240  517,560   532,800   37,410  

สํานักปลัดเทศบาล (01)
3 หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทั่วไป) กลาง 1 1 437,400  134,400  1     1    1     -  -  - 16,560   16,320  16,440  588,360  604,680   621,120   36,450  
4 หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ(นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 429,240  18,000    1     1    1     -  -  - 13,080   13,200  13,440  460,320  473,520   486,960   35,770  
5 หัวหน้าฝ่ายปกครอง(นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 429,240  18,000    1     1    1     -  -  - 13,080   13,200  13,440  460,320  473,520   486,960   35,770  
6 หัวหน้าฝ่ายธุรการ(นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 462,240  18,000    1     1    1     -  -  - 13,320   15,240  15,720  493,560  508,800   524,520   38,520  
7 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 1 1 323,760  -          1     1    1     -  -  - 12,600   12,960  13,320  336,360  349,320   362,640   26,980  
8 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 293,880  -          1     1    1     -  -  - 11,760   11,880  12,240  305,640  317,520   329,760   24,490  
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 402,720  -          1     1    1     -  -  - 13,440   13,080  13,080  416,160  429,240   442,320   33,560  

10 นิติกร ชก. 1 1 402,720  42,000    1     1    1     -  -  - 13,440   13,080  13,080  458,160  471,240   484,320   33,560  
11 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 382,560  -          1     1    1     -  -  - 13,440   13,320  13,320  396,000  409,320   422,640   31,880  

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหน่ง
จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราตําแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า

อัตรากําลังคน
เพิ่ม/ลด

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)

จํานวน
(คน)

  เงินเดือน  
(1)

เงินประจํา
ตําแหน่ง(2)

11 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 382,560  -          1     1    1     -  -  - 13,440   13,320  13,320  396,000  409,320   422,640   31,880  
12 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. 1 1 308,040  -          1     1    1     -  -  - 9,960     10,200  10,800  318,000  328,200   339,000   25,670  
13 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชก. 1 1 305,640  -          1     1    1     -  -  - 11,880   12,240  12,960  317,520  329,760   342,720   25,470  
14 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 168,360  -          1     1    1     -  -  - 6,480     6,840    6,960    174,840  181,680   188,640   14,030  
15 เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง. 1 0 297,900  -          1     1    1     -  -  - 9,720     9,720    9,720    307,620  317,340   327,060   ว่างเดิม
16 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 0 297,900  -          1     1    1     -  -  - 9,720     9,720    9,720    307,620  317,340   327,060   ว่างเดิม

ลูกจ้างประจํา -          
17 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 249,240  -          1     1    1     -  -  - 8,760     8,760    9,000    258,000  266,760   275,760   20,770  
18 นักการ - 1 1 235,920  -          1     1    1     -  -  - 8,880     8,880    8,880    244,800  253,680   262,560   19,660  

พนักงานจ้าง
19 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 196,200  -          1     1    1     -  -  - 7,920     8,280    8,520    204,120  212,400   220,920   16,350  
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หมายเหตุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหน่ง
จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราตําแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า

อัตรากําลังคน
เพิ่ม/ลด

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)

จํานวน
(คน)

  เงินเดือน  
(1)

เงินประจํา
ตําแหน่ง(2)

20 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 256,080  -          1     1    1     -  -  - 10,320   10,680  11,160  266,400  277,080   288,240   21,340  
21 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 251,280  -          1     1    1     -  -  - 10,080   10,560  10,920  261,360  271,920   282,840   20,940  
22 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 1 150,120  -          1     1    1     -  -  - 6,120     6,360    6,600    156,240  162,600   169,200   12,510  
23 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ - 1 1 188,640  -          1     1    1     -  -  - 7,560     7,920    8,280    196,200  204,120   212,400   15,720  
24 ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ - 1 1 254,400  -          1     1    1     -  -  - 10,200   10,680  11,040  264,600  275,280   286,320   21,200  
25 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    
26 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    
27 คนงาน - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    
28 คนงาน - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    
29 คนงาน - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    
30 ยาม - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    

กองคลัง (04)
31 ผู้อํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) กลาง 1 1 503,160  134,400  1     1    1     -  -  - 16,440   19,560  19,560  654,000  673,560   693,120   41,930  
32 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 342,720  18,000    1     1    1     -  -  - 13,440   13,320  13,080  374,160  387,480   400,560   28,560  
33 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 396,000  18,000    1     1    1     -  -  - 13,320   13,320  13,080  427,320  440,640   453,720   33,000 33 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 396,000  18,000    1     1    1     -  -  - 13,320   13,320  13,080  427,320  440,640   453,720   33,000 
34 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 429,240  -          1     1    1     -  -  - 13,080   13,200  13,440  442,320  455,520   468,960   35,770  
35 นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1 342,720  -          1     1    1     -  -  - 13,440   13,320  13,080  356,160  369,480   382,560   28,560  
36 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 1 1 406,440  -          1     1    1     -  -  - 13,440   13,200  13,440  419,880  433,080   446,520   33,870  
37 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 1 1 155,640  -          1     1    1     -  -  - 6,360     6,360    6,480    162,000  168,360   174,840   12,970 
38 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 1 1 149,640  -          1     1    1     -  -  - 6,000     6,360    6,360    155,640  162,000   168,360   12,470 

ลูกจ้างประจํา
39 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - 1 1 296,760  -          1     1    1     -  -  - 14,880   12,120  12,600  311,640  323,760   336,360   24,730 

พนักงานจ้าง - 
40 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 138,000  -          1     1    1     -  -  - 5,520     5,760    6,000    143,520  149,280   155,280   11,500 
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หมายเหตุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหน่ง
จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราตําแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า

อัตรากําลังคน
เพิ่ม/ลด

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)

จํานวน
(คน)

  เงินเดือน  
(1)

เงินประจํา
ตําแหน่ง(2)

กองช่าง (05)
41 ผู้อํานวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง) กลาง 1 1 470,280  134,400  1     1    1     -  -  - 16,440   16,440  16,440  621,120  637,560   654,000   39,190 
42 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 323,760  18,000    1     1    1     -  -  - 12,600   12,960  13,320  354,360  367,320   380,640   26,980 
43 หัวหน้าฝ่ายการโยธา(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 317,520  18,000    1     1    1     -  -  - 12,240   12,960  13,440  347,760  360,720   374,160   26,460  
44 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 0 355,320  -          1     1    1     -  -  - 12,000   12,000  12,000  367,320  379,320   391,320   ว่างเดิม
45 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 210,840  -          1     1    1     -  -  - 7,440     7,200    7,440    218,280  225,480   232,920   17,570 
46 นายช่างโยธา ปง. 1 1 174,840  -          1     1    1     -  -  - 6,840     6,960    7,440    181,680  188,640   196,080   14,570  
47 นายช่างไฟฟ้า ชง. 1 1 296,760  -          1     1    1     -  -  - 11,160   11,040  10,920  307,920  318,960   329,880   24,730  

พนักงานจ้าง -          
48 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 1 1 156,000  -          1     1    1     -  -  - 6,240     6,600    6,840    162,240  168,840   175,680   13,000  
49 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 196,560  -          1     1    1     -  -  - 7,920     8,280    8,520    204,480  212,760   221,280   16,380  
50 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - 1 1 144,240  -          1     1    1     -  -  - 5,880     6,120    6,360    150,120  156,240   162,600   12,020  
51 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทักษะ) - 1 1 156,000  -          1     1    1     -  -  - 6,240     6,600    6,840    162,240  168,840   175,680   13,000  
52 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    
53 คนงาน - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    53 คนงาน - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    
54 คนงาน - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    
55 คนงาน - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    
56 คนงาน - 1 0 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   ว่างเดิม
57 คนงาน - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)
พนักงานเทศบาล

58 ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 1 0 393,600  42,000    1     1    1     -  -  - 13,620   13,620  13,620  449,220  462,840   476,460   ว่างเดิม
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) -          

59 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 1 0 393,600  18,000    1     1    1     -  -  - 13,620   13,620  13,620  425,220  438,840   452,460   ว่างเดิม
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) -          
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หมายเหตุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหน่ง
จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราตําแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า

อัตรากําลังคน
เพิ่ม/ลด

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)

จํานวน
(คน)

  เงินเดือน  
(1)

เงินประจํา
ตําแหน่ง(2)

60 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 291,240  -          1     1    1     -  -  - 11,040   11,160  10,920  302,280  313,440   324,360   24,270  
พนักงานจ้าง -          

61 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 138,000  -          1     1    1     -  -  - 5,520     5,760    6,000    143,520  149,280   155,280   11,500  
62 คนงานประจํารถขยะ(ทักษะ) - 1 1 156,000  -          1     1    1     -  -  - 6,240     6,600    6,840    162,240  168,840   175,680   13,000  
63 คนงานประจํารถขยะ(ทักษะ) - 1 1 118,200  -          1     1    1     -  -  - 4,800     4,920    5,160    123,000  127,920   133,080   9,850    
64 คนงานประจํารถขยะ(ทักษะ) - 1 1 118,200  -          1     1    1     -  -  - 4,800     4,920    5,160    123,000  127,920   133,080   9,850    
65 คนงานประจํารถขยะ(ทักษะ) - 1 1 112,800  -          1     1    1     -  -  - 4,560     4,800    4,920    117,360  122,160   127,080   9,400    
66 คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    
67 คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    
68 คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    
69 คนงาน - 1 0 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   ว่างเดิม
70 คนงาน - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    
71 คนงาน - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    
72 คนงาน - 1 0 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   ว่างเดิม
73 คนงาน - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    73 คนงาน - 1 1 108,000  -          1     1    1     -  -  - -        -        -        108,000  108,000   108,000   9,000    

กองการศึกษา (08)
74 ผู้อํานวยการกองการศึกษา(นักบริหารการศึกษา) ต้น 1 0 393,600  42,000    1     1    1     -  -  - 13,620   13,620  13,620  449,220  462,840   476,460   ว่างเดิม
75 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา(นักบริหารการศึกษา) ต้น 1 1 376,080  18,000    1     1    1     -  -  - 13,320   13,320  13,440  407,400  420,720   434,160   31,340  
76 นักวิชาการศึกษา ปก 1 1 199,200  -          1     1    1     -  -  - 8,280     7,080    7,680    207,480  214,560   222,240   16,600  

พนักงานจ้าง -          
77 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 202,200  -          1     1    1     -  -  - 8,160     8,520    8,760    210,360  218,880   227,640   16,850  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดนาตาแย้ม -          
78 ครู 1 1 -          1     1    1     -  -  - -        -        -          -           -           อุดหนุน

พนักงานจ้าง -          
79 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 112,800  -          1     1    1     -  -  - 4,560     4,800    4,920    117,360  122,160   127,080   อุดหนุน
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หมายเหตุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหน่ง
จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู่ปัจจุบัน อัตราตําแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะ 3 ปีข้างหน้า

อัตรากําลังคน
เพิ่ม/ลด

ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4)

จํานวน
(คน)

  เงินเดือน  
(1)

เงินประจํา
ตําแหน่ง(2)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดไตรวิทยาราม -          
80 ครู 1 1 -          1     1    1     -  -  - -        -        -          -           -           อุดหนุน
81 ครู 1 1 -          1     1    1     -  -  - -        -        -          -           -           อุดหนุน
82 ครู 1 1 -          1     1    1     -  -  - -        -        -          -           -           อุดหนุน

พนักงานจ้าง -          
83 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 1 1 112,800  -          1     1    1     -  -  - 4,560     4,800    4,920    117,360  122,160   127,080   อุดหนุน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านน้ําพุ -          -          
84 ครู 1 1 -          1     1    1     -  -  - -        -        -        -          -           -           อุดหนุน
85 ครู 1 1 -          1     1    1     -  -  - -        -        -        -          -           -           อุดหนุน
86 ครู 1 1 -          1     1    1     -  -  - -        -        -        -          -           -           อุดหนุน
87 ครู 1 1 -          1     1    1     -  -  - -        -        -        -          -           -           อุดหนุน
88 ครู 1 1 -          1     1    1     -  -  - -        -        -        -          -           -           อุดหนุน

พนักงานจ้าง -          
89 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 1 1 156,120  -          1     1    1     -  -  - 6,360     6,600    6,840    162,480  169,080   175,920   อุดหนุน

หน่วยตรวจสอบภายในหน่วยตรวจสอบภายใน
90 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 0 -          -          1     1    1     -  -  - 355,320  12,000  12,000  355,320  367,320   379,320   กําหนดเพิ่ม

(4)            รวม                - 90 80 19,218,360 901,200    90 90 90  -  -  - 971,940 637,860 651,300 21,091,500 21,729,360 22,380,660

(5) 3,163,725 3,259,404 3,357,099 

(6) 24,255,225 24,988,764 25,737,759 

(7) 29.58      29.02      28.47      
บาท (งบประมาณรายจ่ายตามเทศบัญญัติประจําปีงบประมาณ ๒๕๖4 )
บาท (ประมาณการ  5% จากงบประมาณปี 2564)
บาท (ประมาณการ  5% จากงบประมาณปี 2565)

 

86,100,000                          

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น  15%
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น

คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี
งบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2564 = 82,000,000 

งบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2566 = 90,405,000                          
งบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ. 2565 =
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แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป ี 
 

          แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาลตําบลถ้ําใหญ่ใหม่ (เทศบาลสามัญ) 

                                                                       โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลตําบลถ้ําใหญ่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          
 
                                                                                                                                
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

สํานักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับกลาง ) 

กองคลัง 
ผู้อํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

กองช่าง 
ผู้อํานวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 

กองการศึกษา 
ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา  ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
   (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 

-ฝ่ายอํานวยการ 

-ฝ่ายปกครอง 

-ฝ่ายบริหารงานทั�วไป 

-ฝ่ายบริหารงานการคลัง 

-ฝ่ายพัฒนารายได ้

-ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

-ฝ่ายการโยธา 

-ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข -ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
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โครงสร้างสํานักปลัดเทศบาล 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจํา 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน 3 1 - 1 6 - - 2 - - 2 6 6 28 

หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ 
   (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
    (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน้) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
    (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน้) 

- พนักงานขับรถยนต์  (ลูกจ้างประจํา) (1) 
- คนงาน  (ทั่วไป) (1)        

งานการเจ้าหน้าที ่                                
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1)  
- ผช.นักทรัพยากรบุคคล  (ภารกิจ.) (1) 

งานพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) (1) 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน  (ภารกิจ.) (1) 

งานแผนงานและงบประมาณ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 

- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ภารกิจ) (1) 

- พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) (1) 

- คนงาน (ทั่วไป) (1) 
งานนติกิาร                                             
- นิตกิร  (ปก./ชก.) (1)  

งานทะเบียนราษฎร 
- เจ้าพนักงานทะเบียน (ปง./ชง.) (1) 
งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) (2) 
งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- ยาม (ทั่วไป) (1) 
 

- พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) (1) 
- นักการ (ลูกจ้างประจํา) (1) 
- คนงาน (ทั่วไป) (1) 
งานบรหิารงานทั่วไป 
- นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1) 
งานประชาสัมพนัธก์ารท่องเที่ยว 
- ผช.นักประชาสัมพันธ์  (ภารกิจ) (2) 
งานธุรการ 
- เจ้าหนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (1) 
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โครงสร้างกองคลัง 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    

ระดับ อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจํา 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน 2 1 - - 2 - - 2 1 - 1 1 - 10 

ผู้อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง) 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

งานการเงินและบัญช ี

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 
-นักวิชาการเงินแลบัญชี (ปก./ชก.) (1) 
 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
  -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) 
  -นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ลจ.ประจํา) (1) 
  -ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1) 

 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
  -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

-นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) 
 

งานธุรการ 

     - 
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โครงสร้างกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 
ระดับ อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน 2 1 - 1 - - - 2 1 - - 4 6 17 

ผู้อํานวยการกองช่าง 
      (นักบริหารงานช่าง  ระดับกลาง) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

        (นักบริหารงานช่าง ระดับตน้) 
 

ฝ่ายการโยธา 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานวิศวกรรม 

  -วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) 
  -ผช.นายช่างเขียนแบบ (ภารกิจ) (1) 
 

งานสาธารณูปโภค 
 -นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) 
 

งานไฟฟ้าและประปา 
 -นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) (1) 
 -ผช.นายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) (1) 
 -ผช.เจ้าพนักงานประปา(ภารกิจ) (1) 
 

งานเครื่องจักรกล 

 -พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) (1) 
 -พนักงานขับเคลื่อนจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) (1) 

งานปรับปรุงภูมิทัศน์และจัดสถานที่ 
 -คนงาน (ทั่วไป) (2) 

งานผังเมือง 
   - 

งานสถานปัตยกรรม 

  -คนงาน (ทั่วไป) (1) 

งานธุรการ 

 -เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
 -คนงาน (ทั่วไป) (2) 
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โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 
ระดับ อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน 2 - - - - - - - 1  - 5 8 16 

ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

งานรักษาความสะอาด 

- คนงานประจํารถขยะ (ภารกจิ) (4) 
- คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) (3) 
- คนงาน (ทั่วไป) (1) 
งานป้องกันและควบคุมโรค 

- คนงาน (ทั่วไป) (2) 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

- คนงาน  (ทั่วไป) (2) 
 
 

งานธุรการ 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
- ผช. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) (1) 
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โครงสร้างกองการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

 

 

 

ระดับ อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจํา พนักงานครู 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน 2 - - 1 - - - - - - - 9 4 - 16 

ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
       (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

งานธุรการ 
-ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ภารกิจ)(1) 

 

ศูนย์พฒันาเดก็เล็กบ้านนาตาแย้ม 
    - ครู (1) 
    - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) งานส่งเสริมการศึกษา กีฬา และนนัทนาการ 

        - นกัวชิาการศกึษา (ปก./ชก.)(1) 

งานส่งเสริมศาสนา และวัฒนธรรม 
        - 
งานศนูยพ์ัฒนาเดก็เล็ก 
        - 

ศูนย์อบรมเดก็ก่อนเกณฑ์วดัไตรวิทยาราม 
    - ครู (3 ) 
    - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 

ศูนย์พฒันาเดก็เล็กบ้านน้ําพ ุ
   - ครู (5) 
   - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             

ระดับ อํานวยการ วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจํา 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จํานวน - - - 1 - - - - -  - - - 1 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.)(1) 
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เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ
 เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ

1 นายกัญจน์พงศ์ ศรีปรางค์ ศศ.ม.  21-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง  21-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 649,080       84,000        84,000      817,080     

(รัฐศาสตร์) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (54,090x12)  (7,000x12) (7,000x12)

2 นายวัชรินทร์  จงจิตร รป.ศ.  21-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น  21-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 448,920       42,000        -            490,920     

(รัฐประศาสนศาสตร์) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (นักบริหารงานท้องถิ่น) (37,410x12) (3,500x12)

สํานักปลัดเทศบาล (01)

3 นายสุเมศ มณีนิล ร.ม.  21-2-01-2101-001 หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล กลาง  21-2-01-2101-001 หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล กลาง 437,400       67,200        67,200      571,800     

(รัฐศาสตร์) (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (36,450x12) (5,600x12) (5,600x12)

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

หมายเหตุเงินเดือน

เงินประจําตําแหน่ง

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตําแหน่งและการกําหนดเลขที่ตําแหน่งในส่วนราชการ

ฝ่ายอํานวยการ

4 นางจิรา      สมศิริ รป.ศ.  21-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ ต้น  21-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ ต้น 429,240       18,000        -            447,240     

(บริหารรัฐกิจ) (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (35,770x12) (1,500x12)

5 นางสาวเรวดี  รัตนบุรี รป.ม.  21-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก.  21-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 293,880       -              -            293,880     

(บริหารรัฐกิจ) (24,490x12)

6 นางกรรณิกา  พินสุวรรณ ร.ม.  21-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก.  21-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 402,720       -              -            402,720     

(รัฐศาสตร์) (33,560x12)

7 นายสุรดิษ  พรหมหมอเฒ่า ศศ.บ. 21-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 21-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 382,560       -              -            382,560     

(สังคมวิทยาและมนุษย์วิทยา) (31,880x12)

8  -ว่าง-  21-2-01-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง.  21-2-01-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 297,000       -              -            ว่างเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน) 297,000     

52



เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ
 เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

หมายเหตุเงินเดือน

เงินประจําตําแหน่ง

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

9 นางสาวจริยา เกิดบัวทอง บธ.บ. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 196,200       -              -            196,200     

(การตลาด) (16,350x12)

10 นางเสาวลักษณ์ สังข์ชุม บธ.บ.  - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน -  - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 256,080       -              -            256,080     

(การตลาด) (21,340x12)

11 นางสาวภัทรวดี สุขเกษม บธ.บ.  - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน -  - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 251,280       -              -            251,280     

(การจัดการทั่วไป) (20,940x12)

พนักงานจ้างทั่วไป

12 นายดุสิต  เอียดสี ปวช.  - พนักงานขับรถยนต์ -  - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000       -              -            108,000     
(ช่างยนต์) (9,000x12)

13 นายสุดใจ ศรีสร้อย  - คนงาน -  - คนงาน - 108,000       -              -            108,000     13 นายสุดใจ ศรีสร้อย  - คนงาน -  - คนงาน - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)
ฝ่ายปกครอง

14 นางปิรัญญา รัตนพันธ์ ศน.ม.  21-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น  21-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 429,240       18,000        -            447,240     

(รัฐศาตร์การปกครอง) (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (35,770x12) (1,500x12)

15 นายสมพร ชนาชน น.ม. 21-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 21-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 402,720       42,000        -            444,720     

(นิติศาสตร์) (33,560x12) (3,500x12)

16 นายธีระยุทธ ไตรสนาคม รป.บ.  21-2-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก.  21-2-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. 308,040       -              -            308,040     

(การปกครองท้องถิ่น) (25,670x12)

17 นายทนงศักดิ์ บุญทรง ร.บ. 21-2-01-3810-002 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก. 21-2-01-3810-002 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชก. 305,640       -              -            305,640     

(รัฐศาสตร์) (25,470x12)

18  -ว่าง- 21-2-01-4102-001 เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง 21-2-01-4102-001 เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง 297,900       -              -            ว่างเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน) 297,900     
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เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ
 เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

หมายเหตุเงินเดือน

เงินประจําตําแหน่ง

ลูกจ้างประจํา (กลุ่มงานสนับสนุน)

19 นายสุเมธ รักษ์ประทุม ม.6  - พนักงานขับรถยนต์ -  - พนักงานขับรถยนต์ - 249,240       -              -            249,240     

(19,660x12)
พนักงานจ้างทั่วไป

20 นางสาวเกศสุดา รัตนสุภา ปวช.  - คนงาน -  - คนงาน - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)

21 นายประเทือง จันทร์ชู ป.6  - ยาม -  - ยาม - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

22 นางสาวจิรารัตน์ แก้ววิจิตร ร.ม. 21-2-01-2101-004 หัวหน้าฝ่ายธุรการ ต้น 21-2-01-2101-004 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป ต้น 462,240       18,000        -            480,240     

(รัฐศาสตร์) (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (38,520x12) (1,500x12)(รัฐศาสตร์) (นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (38,520x12) (1,500x12)

23 นางจินตนา   กุศลสุข ศศ.บ. 21-2-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 21-2-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 323,760       -              -            323,760     

(ภาษาไทย) (26,980x12)

24 นายเสรี  ศิริรักษ์ รป.บ. 21-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 21-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 168,360       -              -            168,360     

(บริหารรัฐกิจ) (14,030x12)
ลูกจ้างประจํา (กลุ่มงานบริการพื้นฐาน)

25 นายสมโชค เส่งสุย ม.6  - นักการ -  - นักการ - 235,920       -              -            235,920     

(19,660x12)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

26 นายชัยยุทร์ เทพทัศน์ วท.บ.  - ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ -  - ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ - 188,640       -              -            188,640     

(วิทยาการคอมพิวเตอร์) (15,720x12)

27 นางสาวปิยธิดา บุญเชิญ บธ.บ.  - ผู้ช่วยนักวิชาการประชาสัมพันธ์ -  - ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ - 254,400       -              -            254,400     

(โฆษณาประชาสัมพันธ์) (21,200x12)
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เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ
 เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

หมายเหตุเงินเดือน

เงินประจําตําแหน่ง

28 นางสาวสุธิดา พึ่งพล ปวส.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 150,120       -              -            150,120     
(บัญชี) (12,510x12)

พนักงานจ้างทั่วไป

29 นายศุภชัย รัตนมโน ป.6 พนักงานขับรถยนต์ - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)

30 นางอรวรรณ พิมพ์ศรี ม.6  - คนงาน -  - คนงาน - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)
กองคลัง (04)

31 นางนัยน์ปพร สิริชยานนท์ ศศ.บ. 21-2-04-2102-001 ผู้อํานวยการกองคลัง กลาง 21-2-04-2102-001 ผู้อํานวยการกองคลัง กลาง 503,400       67,200        67,200      637,800     

(บริหารธุรกิจ) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (41,930x12) (5,600x12) (5,600x12)
ฝ่ายบริหารงานคลังฝ่ายบริหารงานคลัง

32 นายธนภัทร  ลิ่มตระกูล บธ.บ. 21-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 21-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 342,720       18,000        -            360,720     

(การตลาด) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (28,560x12) (1,500x12)

33 นางชมัยพร  ทองคําชุม บธ.บ. 21-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 21-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 429,240       -              -            429,240     

(อุตสหกรรมบริการโรงแรม) (35,770x12)

34 นางสาวนันท์นภัส สุวรรณ บธ.บ. 21-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 21-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 342,720       -              -            342,720     

(บริหารธุรกิจ) (28,560x12)

35 นางศุภวรรณ เพชรช่วย ปวส. 21-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 21-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 406,440       -              -            406,440     

การบัญชี (33,870x12)
ฝ่ายพัฒนารายได้

36 นางธัญชนก อาสน์สุวรรณ ศศ.บ. 21-2-04-2102-003 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 21-2-04-2102-003 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 396,000       18,000        -            414,000     

(การจัดการทั่วไป) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (33,000x12) (1,500x12)
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เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ
 เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

หมายเหตุเงินเดือน

เงินประจําตําแหน่ง

37 นางสาวมยุรฉัตร ศักดิ์ณรงค์ บธ.บ. 21-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 21-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 155,640       -              -            155,640     

(การจัดการอุตสาหกรรม) (12,970x12)

38 นางสาวอุบลรัตน์ สุขศรีแก้ว บธ.บ. 21-2-04-4204-002 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 21-2-04-4204-002 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 149,640       -              -            149,640     

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (12,470x12)
ลูกจ้างประจํา (กลุ่มงานสนับสนุน)

39 นางสาวกัลยา ชูศรี บธ.บ.  - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ -  - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - 296,760       -              -            296,760     

(การจัดการทั่วไป) (24,730x12)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

40 นางสาวอังคณา  อินทร์แก้ว บธ.บ.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 138,000       -              -            138,000     

(การจัดการทั่วไป) (11,500x12)
กองช่าง (05)กองช่าง (05)

41 ว่าที่ ร.ต.จรวย  โมสิโก วท.บ. 21-2-05-2103-001 ผู้อํานวยการกองช่าง กลาง 21-2-05-2103-001 ผู้อํานวยการกองช่าง กลาง 470,280       67,200        67,200      604,680     

(เทคโนโลยีอุตสหกรรม(ก่อสร้าง)) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (39,190x12) (5,600x12) (5,600x12)

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง

42 นายอภิสิทธิ์  ฤทธิชัย บธ.บ. 21-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 21-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 323,760       18,000        -            341,760     

(การจัดการงานก่อสร้าง) (นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (26,980x12) (1,500x12)

43 นางสาวนงลักษณ์ ภักดีชน บธ.บ. 21-2-05-4706-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 21-2-05-4706-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 210,840       -              -            210,840     

(การตลาด) (17,570x12)

44   -ว่าง-  21-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 21-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320       -              -            ว่างเดิม

(ค่ากลางเงินเดือน) 355,320     
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

45 นายวีรยุทธ ศรีนวลชาติ ปวช.  - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  -  - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  - 156,000       -              -            156,000     
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เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ
 เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

หมายเหตุเงินเดือน

เงินประจําตําแหน่ง

พนักงานจ้างทั่วไป

46 นายเอกพัตร์  ช่วยศรีนวล ป.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)

47 นายปริญญา ไชยฤทธิ์ ศป.บ.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000       -              -            108,000     
(ตกแต่งภายใน) (9,000x12)

48 นายวิเชียร นาคฤทธิ์ ป.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)
ฝ่ายการโยธา

49 นายญฒม์ธนันตร์ สังเพชร วท.บ. 21-2-05-2103-003 หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น 21-2-05-2103-003 หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น 317,520       18,000        -            335,520     

(เทคโนโลยีอุตสหกรรม(ก่อสร้าง)) (26,460x12) (1,500x12)

50 นายศุภรุจน์ ป้องแก้ว ปวส. 21-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง. 21-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง. 174,840       -              -            174,840     50 นายศุภรุจน์ ป้องแก้ว ปวส. 21-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง. 21-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง. 174,840       -              -            174,840     

(ช่างเทคนิคสถาปัตยกรรม) (14,570x12)

51 นายธีรยุทธ์ ยอดระบํา ปวส. 21-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ชง. 21-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ชง. 296,760       -              -            296,760     

(ไฟฟ้ากําลัง) (24,730x12)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

52 นายณัฐนันท์ ศรีสุวรรณ์ ปวส.  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  -  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - 196,560       -              -            196,560     

(16,380x12)

53 นายปวริศ ทองคําชุม ปวช.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  -  -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  - 144,240       -              -            144,240     

(12,020x12)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)

54   -ว่าง-   - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  -  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  - 156,000       -              -            156,000     

(13,000x12)
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เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ
 เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

หมายเหตุเงินเดือน

เงินประจําตําแหน่ง

พนักงานจ้างทั่วไป

55 นายอภิเชษฐ  สมศิริ ป.6  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  -  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)

56 นายแสงสุรีย์ ปล้องบรรจง ม.3  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)

57   -ว่าง-   - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000       -              -            ว่างเดิม

(9,000x12) 108,000     
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06)

58   - ว่าง - 21-2-06-2104-001 ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 21-2-06-2104-001 ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 393,600       42,000        -            ว่างเดิม
(นักบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500x12) 435,600     
และสิ่งแวดล้อม) และสิ่งแวดล้อม)และสิ่งแวดล้อม) และสิ่งแวดล้อม)

59  -ว่าง- 21-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 21-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 393,600       18,000        -            ว่างเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข (ค่ากลางเงินเดือน) 411,600     

60 นางสาวปณรส ผลอ่อน น.บ. 21-2-06-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 21-2-06-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 291,240       -              -            291,240     

(นิติศาสตร์) (24,270x12)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

61 นางปรีดา เกื้อกูล ปวส. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 138,000       -              -            138,000     

(การบัญขี) (11,500x12)
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)

62 นายกําพล พรหมเกิด ป.6  - คนงานประจํารถขยะ -  - คนงานประจํารถขยะ - 156,000       -              -            156,000     

(13,000x12)

63 นายประภาส  อินทเรือง ป.6  - คนงานประจํารถขยะ -  - คนงานประจํารถขยะ - 112,800       -              -            112,800     

(9,400x12)
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เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ
 เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

หมายเหตุเงินเดือน

เงินประจําตําแหน่ง

64 นายอนันต์  สามไหม ป.6  - คนงานประจํารถขยะ -  - คนงานประจํารถขยะ - 118,200       -              -            118,200     

(9,000x12)

65 นายวินัย สมศิริ ป.6  - คนงานประจํารถขยะ -  - คนงานประจํารถขยะ - 118,200       -              -            118,200     

(9,000x12)
พนักงานจ้างทั่วไป

66 นายประสิทธิ์  ขวัญแก้ว ป.6  - คนงานประจํารถขยะ -  - คนงานประจํารถขยะ - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)

67 นายโกวิทย์ ยอดชุมสุวรรณ ป.6  - คนงานประจํารถขยะ -  - คนงานประจํารถขยะ - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)

68 นายกิตติศักดิ์ คชนูด ป.6  - คนงานประจํารถขยะ -  - คนงานประจํารถขยะ - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)(9,000x12)

69 นายทวีศักดิ์ กลิ่นพงษ์ ป.6  - คนงาน -  - คนงาน - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)

70   - ว่าง -  - คนงาน -  - คนงาน - 108,000       -              -            ว่างเดิม

(9,000x12) 108,000     

71 นายวรัญธร  แป้นสุข ป.6  - คนงาน -  - คนงาน - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)

72   - ว่าง -  - คนงาน -  - คนงาน - 108,000       -              -            ว่างเดิม

(9,000x12) 108,000     

73 นายโกเมท จิตแฉล้ม ป.6  - คนงาน -  - คนงาน - 108,000       -              -            108,000     

(9,000x12)
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เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ
 เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

หมายเหตุเงินเดือน

เงินประจําตําแหน่ง

กองการศึกษา (08)
74  - ว่าง- 21-2-08-2107-001 ผู้อํานวยการกองการศึกษา ต้น 21-2-08-2107-001 ผู้อํานวยการกองการศึกษา ต้น 393,600       42,000        -            ว่างเดิม

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (ค่ากลางเงินเดือน) 435,600     
ฝ่ายบริหารการศึกษา

75 นางพัชรลักษณ์ บัวทิพย์ ศษ.ม. 21-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 21-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 376,080       18,000        -            394,080     
(บริหารการศึกษา)  - (นักบริหารการศึกษา) (นักบริหารการศึกษา) (31,340x12) (1,500x12)

76 นายสาธิต สารีเร๊ะ ศศ.บ. 21-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก 21-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก 199,200       -              -            199,200     
(รัฐประศาสนศาสตร์) (16,600x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)

77 นางกรรณิการ์ ผาสุก ปวส.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 202,200       -              -            202,200     

(16,850x12)(16,850x12)
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาตาแย้ม

78 นางนิยม สังขจาย ค.บ. 21-2-08-6600-244 ครู คศ.2 21-2-08-6600-244 ครู คศ.2 -               -              -            อุดหนุน

(การศึกษาปฐมวัย)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)

79 นางสาวพลอยอัปสร บัวทิพย์ วท.บ.  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 112,800       -              -            112,800     

(วิทยาการคอมพิวเตอร์) (9,400x12)

80 นางนิพาภรณ์ ไชยศร ค.บ. 21-2-08-6600-246 ครู คศ.2 21-2-08-6600-246 ครู คศ.2 -               -              -            อุดหนุน

(การศึกษาปฐมวัย)

81 นางนิธิพร โหสิ ศษ.บ. 21-2-08-6600-247 ครู คศ.2 21-2-08-6600-247 ครู คศ.2 -               -              -            อุดหนุน

(การศึกษาปฐมวัย)

82 นางอุมารินทร์ เสนประดิษฐ์ ศษ.บ. 21-2-08-6600-252 ครู คศ.1 21-2-08-6600-252 ครู คศ.1 -               -              -            อุดหนุน

(การศึกษาปฐมวัย)
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เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ เลขที่ตําแหน่ง ตําแหน่ง ระดับ
 เงินประจํา
ตําแหน่ง

 เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ

ที่ ชื่อ - สกุล
คุณวุฒิ

การศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม่

หมายเหตุเงินเดือน

เงินประจําตําแหน่ง

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)

83 นางดวงดาว สงขาว ศษ.บ.  - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) -  - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 112,800       -              -            112,800     

(การศึกษาปฐมวัย) (9,400x12)

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านน้ําพุ

84 นางกรุณา สุวนันทวงศ์ ค.บ. 21-2-08-6600-245 ครู คศ.2 21-2-08-6600-245 ครู คศ.2 -               -              -            อุดหนุน

(การศึกษาปฐมวัย)

85 นางสาวลมุล จันทร์ขาว ศษ.บ. 21-2-08-6600-248 ครู คศ.1 21-2-08-6600-248 ครู คศ.1 -               -              -            อุดหนุน

(การศึกษาปฐมวัย)

86 นางณัชชา เดชแก้ว ค.บ. 21-2-08-6600-249 ครู คศ.1 21-2-08-6600-249 ครู คศ.1 -               -              -            อุดหนุน

(การศึกษาปฐมวัย)

87 นางสาวทัศนีย์ เกิดศิริ ศษ.บ. 21-2-08-6600-250 ครู คศ.1 21-2-08-6600-250 ครู คศ.1 -               -              -            อุดหนุน87 นางสาวทัศนีย์ เกิดศิริ ศษ.บ. 21-2-08-6600-250 ครู คศ.1 21-2-08-6600-250 ครู คศ.1 -               -              -            อุดหนุน

(การศึกษาปฐมวัย)

88 นางละมัย แก้วแกมทอง ค.บ. 21-2-08-6600-251 ครู คศ.1 21-2-08-6600-251 ครู คศ.1 -               -              -            อุดหนุน

(การศึกษาปฐมวัย)

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)

89 นางสาวนภัสตรา โชติเทวชพ ค.บ. ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 156,120       -              -            156,120     

(สังคมศึกษา) (13,010x12)
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

90  - ว่าง- 21-3-01-3105-001 นักวิการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 21-3-01-3105-001 นักวิการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320       -              -            กําหนดเพิ่ม

(ค่ากลางเงินเดือน)

 

61



62 
 

 
 
 

เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ กําหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถ่ิน 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตําแหน่งทุกสายงาน และทุกระดับ 
ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้การ
ปฏิบัติหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
จัดทําแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบ
ของแผนอัตรากําลัง ๓ ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบาย จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ 
ดังนั้น เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ จึงจําเป็นต้องพัฒนาระบบราชการ ส่วนท้องถ่ินไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยกําหนด
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน
เป็นหลัก กล่าวคือ 

  1. เป็นองค์กรท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซ่ึงกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการทํางานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจท่ีภาครัฐไม่ควรดําเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทํางานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ทํางานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ินด้วยกันเอง 

  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยต้ังคําถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน รวมท้ังใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ท่ีตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อ
มาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น  

  3. องค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทํางาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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สภาพความเป็นสํานักงานสมัยใหม่ รวมท้ังทําให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าท่ี
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill Self- Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 20 
กันยายน 2560 
  ท้ังนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ            
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

 

 

เทศบาลตําบลถํ้าใหญ่ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด  

  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างของเทศบาล มีหน้าท่ีดําเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดม่ันในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  
  ๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ของตนและไม่มีผลประโยชน์ 
      ทับซ้อน  
  ๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวมเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  

ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 
 

--------------------------------------------- 
 

 

 

 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้าง 


